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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Vuonna 2023 vietettiin Lohjan 700-vuotisjuhlavuotta. 700 vuoden ajan on Lohjan seudulla
asuttu, tehty kauppaa ja liikuttu. Viime vuonna hyvéksyttiin myds uusi kaupunkistrategia, jossa
Lohja on elamasta nauttivien ihmisten kaupunki. Juhlavuoden aikana vietettiin lukuisia eri tilai-
suuksia, joissa Lohjaa muistettiin eri tavoin. Juhlavuoden my6téa aikaisemmin matalalla huomi-
olla olleet tapahtumat, tilaisuudet ja kulttuurin palvelut nousivat yhé laajemman yleison tietoi-
suuteen. Nama ovat nyt kaupungin kilpailuvaltteja, kun kilpaillaan kuntien kesken elinvoimai-
suudella.

Vuosi 2023 oli ensimmainen vuosi ilman sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita. Kevaan 2023 aikana kaupunki ja
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue jatkoivat viel& yhteistyota eri toiminnoissa. Tama ty6 saatiin paaosin valmiiksi ke-
s&an mennessa. Lohjan osalta linjattiin jo aikaisemmin, etté& muutostilanteen ei tulisi nékya kuntalaisille palveluiden
saatavuuden heikentymisena. Jos vuosi 2022 oli erikoinen koronan ja Ukrainan sodan takia, niin vuotta 2023 voi-
daan pitkasta aikaa sanoa normaaliksi vuodeksi. Viime vuosi antoikin esimakua siité, mitk& ovat jatkossa kunnan
tarkeimmat tehtavat: sivistyksen, koulutuksen, kulttuurin, elinvoimaisuuden, maankayton ja peruspalveluiden tuotta-
minen seké kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen tulee nahda
eri ryhmien niin liikunnan kuin henkisen hyvinvoinnin edistamisena.

Kevaan aikana saatiin valmiiksi usean vuoden valmistelussa ollut organisaatiouudistus seka siihen liittyvat hallinnol-
liset paatdkset. Uusi organisaatio tarvitsi hallintosadnndén my6ta myds laajasti muita henkildstéhallinnon linjauksia.
Henkildstdjaosto valmisteli suurimpina kokonaisuuksina ylemman ja keskijohdon tyon vaativuuden arviointikriteerit,
naihin liittyvat tehtavakuvaukset seké palkkauslinjaukset. Taman lisaksi saatiin valmiiksi usean vuoden valmisteltu
teknisen toimen tydnvaativuuden arviointi. Syksylla 2022 kaynnistyi my6s johdon tydolosuhteiden kehittdminen,
josta aluehallintovirasto oli lausunut aikaisemmin. Kaupungin virkaorganisaation kaynnisti yhdessa henkildstdjaos-
ton kanssa lukuisia kehittdmishankkeita, joilla kehitettiin ja parannettiin esimiestydn tekemista seka yleista tiedotta-
mista. Tata varten kaynnistettiin mm. kaikille esimiehille yhteinen Lohja Academy, jossa kaytiin 1&pi kaikki hallinnolli-
set menettelytavat seka tyoprosessit.

Vuoden aikana jatkettiin Tennarin ja Lohjan yhteislyseon lukion rakennushankkeita. Kummatkin hankkeet etenivat
suunnitellusti ja valmistuvat alkuvuodesta 2024. Tilat otetaan kéaytt6on vaiheittain vuoden 2024 aikana.

Talouden osalta vuosi 2023 noudatti vuoden 2022 tilannetta. Talouden ylijadmaa kertyi n. 14,5 miljoonaa euroa,
jolloin kaupungin kumulatiivinen ylijadma nousee lahes 50 miljoonan euron tasolle. Naité erid avataan tarkemmin
kaupungin tilinpaatdksessa. Tulopuolella verotulot ja valtionosuudet ylittivat arvioidun talousarvion. Sosiaali- ja ter-
veystoimen siirtyminen hyvinvointialueelle on helpottanut kaupungin talouden suunnittelua ja seurantaa. Jatkossa
talouden seurannassa tulee yha tarkeampéaén rooliin kulukurin pitéminen. Toimintaa pitaa pystyd myés vuoden ai-
kana sopeuttamaan taloudelliseen tilanteeseen. Uskon, etté tulevina vuosina joudumme yha useammin arvioimaan
kesken vuotta taloudellisia reunaehtoja ja kéynnistyvia hankkeita.

Syksyn aikana kiihtyi TE-palveluiden (tydllisyys- ja elinkeinopalvelut) valmisteluty6. Valmistelu taht&a siihen, etta
vuoden 2025 alussa TE-palvelut siirtyvat kunnan toiminnaksi. Tastd muutoksesta tiedotetaan valmistelutyon ede-
tessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen jaosto aloitti tydnsé elokuussa 2023. Syksyn aikana tutustuttiin jaoston tehta-
viin ja tausta-aineistoihin seka tuleviin painopisteisiin. Hyvinvointi- ja terveyden edistdminen voidaan jatkossa kasit-
taa hyvin laajana toimintakokonaisuutena niin fyysisesta hyvinvoinnista aina henkiseen hyvinvointiin. Nama palvelut
koskevat kaikkia kuntalaisia lapsista ikaihmisiin.

Vuoden 2023 toimintaa linjasi edelleen myds katsominen tulevaisuuteen. Vuoden aikana kayntiin paljon keskustelua
soten jalkeisestd kuntamaailmasta, tehtévista ja mahdollisuuksista.

Haluan osoittaa erityisen kiitoksen kaupungin henkildkunnalle erinomaisesta tydstéa vuoden aikana. Lohjan kaupun-
gin henkilésto on se tekija, joka jatkossakin tuottaa kuntalaisille erilaisia palveluita.

Pasi Peramaki
Lohjan kaupunginjohtaja
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Jarvikaupunki

TOIMINTAKERTOMUS
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2. Tilinp&atdksen laatiminen ja sisalto

Kuntalain 113 8§:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinpaatos, joka on saatettava valtuuston
kasiteltavaksi tilikautta seuraavan vuoden kesdkuun loppuun mennessa. Tilinpdatokseen kuu-
luvat tuloslaskelma, tase ja niiden liitetiedot seké talousarvion toteutumisvertailu ja toimintaker-
tomus. Liséksi kuntalain 114 §:n mukaisesti kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kunta-
konsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinp&aatos.

Kuntalain 112 8:n perusteella kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen laadinnassa noudatetaan
kuntalain ja soveltuvin osin kirjanpitolain saannoksia. Kirjanpitolain saanndsten soveltamisesta
antaa ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaosto.

Toimintakertomus on osa tilinpaatosta, jonka sisallosta saadetaan kuntalain 115 8:ssd. Toimin-
takertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta. Toimintakertomuksessa on my0s annettava tietoja sellaisista kun-
nan talouteen ja konsernitaseeseen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtava selkoa
tuloslaskelmassa tai taseessa. Taman tilinpaatdksen toimintakertomuksessa on noudatettu
Suomen Kuntaliiton tilinpaatdsmallin rakennetta ja sisaltta

3. Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion joulukuussa 2023 iimestyneessa julkaisussa "Taloudellinen katsaus,
talvi 2023” ennustettiin Suomen lahivuosien talouskehitystd vuoteen 2027 asti.
Valtiovarainministerio arvioi Suomen talouden supistuvan 0,5 prosenttia vuonna 2023. Vuonna
2024 inflaation hidastuminen ja korkojen kaantyminen laskuun yhdessa kotitalouksien kohtuul-
lisen hyvan tulokehityksen kanssa lisaavat kotitalouksien kaytettavissa olevia tuloja. Vuonna
2024 bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 0,7 prosenttia vuonna 2024 ja pysyvana noin
kahdessa prosentissa pari seuraavaa vuotta.

Tyollisyyskehityksen arvioidaan laskevan hieman vuonna 2024, mutta kasvavan jalleen vuo-
desta 2025 lahtien. Vuonna 2026 15—-64-vuotiaiden tyollisyysasteen arvioidaan olevan léahes
75 prosenttia ja tyottbmyysasteen 6,6 prosenttia.

Valtiovarainministerion arvion mukaan kuntatalouden rahoitusasema on lahelld tasapainoa
vuosina 2023 ja 2024, mutta alijddmat syvenevét vuosina 2025-2028 erityisesti nopeasti kas-
vavien kustannusten seka sote-uudistukseen liittyvien valtionosuuksien tdsmaytysten ja jakso-
tusten seurauksena.

Kuntahallinnon investointipaineet eivat ole kadonneet investointien hetkellisesta hiipumisesta
huolimatta, vaan ne pysyvét edelleen mittavina muun muassa rakennuskannan ién, muuttoliik-
keen ja vihrean siirtyman edellyttdmien muutosten vuoksi. Investointiympariston epavarmat na-
kymat, noussut korkotaso ja kuntien heikkeneva taloustilanne voivat kuitenkin edelleen lykata
investointeja eteenpadin tai estaa niiden toteutumisen. Investointien oletetaan palautuvan nor-
maalille kasvu-uralleen tulevina vuosina. Kasvavat alijgamat merkitsevat kuntahallinnossa so-
peutuspaineita seka edellyttavat investointien huolellista tarveharkintaa.

Valtiovarainministerionarvion mukaan kuntahallinnon menot voivat osoittautua valtiovarainmi-
nisterion painelaskelmaa maltillisemmiksi, jos kunnat pystyvét sopeuttamaan seka palveluverk-
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koaan etté toimintaansa vastaamaan pienenevaa palvelutarvetta. Toisaalta palveluverkon kar-
siminen voi osoittautua kaikenkokoisissa kunnissa poliittisesti hankalaksi kysymykseksi.

Inflaatio on hidastunut nopeasti vuoden 2023 aikana. Tilastokeskuksen mukaan keskimaarai-
nen kuluttajahintojen vuosimuutos eli inflaatio oli 6,2 % vuonna 2023. Vuonna 2024 inflaatio on
keskimaarin enaa 2 prosenttia ja painuu alle 2 prosentin vuosina 2025 ja 2026. Paasyy inflaa-
tion hidastumiseen on ollut energian hintojen lasku, mutta loppuvuodesta 2023 inflaation hi-
dastuminen on ollut laaja-alaista. Eniten hintapaineita on jaljella palveluissa, mutta niissakin
hintojen nousu on selvasti hidastunut. Inflaation hidastumisen myéta myds korot kaantyvat las-
kuun. Odotukset ohjauskorkojen laskusta ensi vuonna ovat aikaistuneet ja markkinakorot ovat
jo alentuneet. Suurin positiivinen vaikutus korkojen laskusta ndhdaan vuonna 2025.

Tilastokeskuksen mukaan kuntatalouden hintaindeksi nousi 5,6 % ja kuntien peruspalvelujen
hintaindeksi 4,5 % vuoden 2023 aikana.

Helmikuussa 2024 julkaistiin ennakkoarvioita kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2023 tilinpaa-
toksista. Kuntien yhteenlaskettu tilikauden tulos oli erinomainen, 1,8 miljardia euroa. Tulos jai
kuitenkin 600 miljoonaa euroa syksylla arvioitua pienemmaksi. Vahvan tuloksen taustalla on
paaosin sote-uudistuksen ns. verohantd, jonka vaikutus kuntien verotuloihin oli noin 1,29 mrd.
euroa koostuen paaosin kunnallisverosta ja osin yhteisdverosta. Valtionosuuksien osalta on
huomioitava, etté sote-uudistukseen liittyvéa valtionosuuksien vahennystarve kasvoi lopullisten
laskelmien myd6ta noin 0,5 mrd. eurolla. Kunnat saivat siis liikaa valtionosuuksia vuonna 2023.
Tama 0,5 mrd euroa tullaan vdhentamaan kuntien valtionosuuksista vuosina 2025-2027 sen
lisdksi, ettd valtionosuuksien taso alenee pysyvasti em. maaralla vuodesta 2024 lahtien.
liIman poikkeuseria kuntien ja kuntayhtymien talous olisi ollut viime vuonna 1,9 miljardia euroa
heikompi ja 100 milj. euroa negatiivinen.

Lohjan kaupungin tilikauden tulos oli 14,4 milj. euroa, mika oli 2,6 milj. euroa muutettua talous-
arviota parempi. Nettoinvestoinnit olivat 35,8 milj. euroa ja investoinnit alittuivat 16,9 milj. eu-
rolla muutetusta talousarviosta.

Tilinpaatdsennakkotietojen mukaan Uudenmaan 26 kunnasta 3 kuntaa on tekemassa negatii-
visen tuloksen, vaikka Uudenmaan kuntien yhteenlaskettu asukaskohtainen tulos parani sel-
vasti vuodesta 2022 ja oli 559 euroa/asukas.

Talouden tunnuslukujen muutokset 2022 2021 2022 2023* 2024* 2025* 2026*
mrd. euroa maaran muutos, prosenttia
Bruttokansantuote markkinahintaan 269 3,2 1,6 -0,5 0,7 2,0 1,6
Kulutus 203 3,6 1,4 0,4 0,5 1,4 1,2
Investoinnit 65 1,0 3,2 -5,6 2,2 4,6 3,1
2021 2022 2023* 2024* 2025* 2026*
Tydllisyysaste (15-64 -wuotiaat), % 72,3 73,8 73,6 73,5 74,1 74,8
Tyottomyysaste, % 7,7 6,8 7,2 7,5 7,1 6,6
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 2,2 7,1 6,3 2,0 1,4 1,7
Ansiotasoindeksi, muutos, % 2,4 2,4 4,2 3,5 3,3 3,1
Lyhyet korot (Euribor 3kk), % -0,5 0,3 3,4 3,4 2,4 2,1
Pitkéat korot (valtion obligaatiot, 10v), % -0,1 1,7 3,1 3,2 3,1 3,1
*Ennuste

Lahde: Valtiovarainministeri: Taloudellinen katsaus, talvi 2023 / 19.12.2023
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-367-452-3
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4. Lohjatoimintaymparistona
4.1. Toimintaymparisto ja haasteet

Kuntien eriytyminen nayttaisi jatkuvan myos tulevina vuosikymmenind. Erilaiset kunnat kohtaa-
vat hyvin erisuuntaisia ja -suuruisia muutospaineita. Suurissa ja kasvavissa kunnissa inves-
tointipaineet ovat kovat, kun taas pienenevien lapsi- ja nuorisoikaluokkien kunnissa haasteena
on sopeuttaa palveluverkkoa ja toimintaa vastaamaan pienenevada palvelutarvetta.

Kustannusten kasvun hillitsemiseksi seka palveluiden laadun ja osaavan tydvoiman saatavuu-
den turvaamiseksi joudutaan niin kunnissa kuin valtakunnallisestikin etsimaan uusia tapoja
tuottaa palveluita. Tasta esimerkkina on vuonna 2025 voimaan tuleva TE-uudistus, jonka
my6ta suurin osa kunnista jarjestaa jatkossa palveluita yhteistydéssa muiden kuntien kanssa.
Lohjan osalta valmistelu on kdynnistynyt ja jatkuu yhdesséa Karkkilan kanssa.

TE-palveluiden uudistuksessa tyo- ja elinkeinopalvelujen jarjestdmisvastuu siirtyy kuntiin ja
kuntien vastuu tyéttomyysetuuksien rahoituksesta kasvaa. Peruspalvelujen valtionosuuksia li-
satdan noin 900 miljoonalla eurolla. Kysymys on, etté kattaako lisdys uudistuksen voimaantu-
lovuonna kunnille siirtyvat kustannukset. Peruspalvelujen valtionosuus on kokonaisuudessaan
2,7 miljardia euroa vuonna 2024 ja kehyskauden lopussa vuonna 2027 noin 3,7 miljardia eu-
roa. Uudistus lisda kuntien henkilostda noin neljalla tuhannella henkilétyévuodella.

Vuonna 2023 asuntorakentamisen ja muunkin rakentamisen tahti hiipui valtakunnallisestikin
aiempien vuosien tasosta. Syyna olivat kohonneet rakennusmateriaalien kustannukset sekéa
epavarmasta talouden tilanteesta johtunut korkotason nousu, joka vaikutti investointihalukkuu-
teen seké kotitalouksissa etta yrityksissa ja myos julkisella sektorilla. Lohjallakin tdmé& nékyi
taantumisena vuoden 2022 tasosta.

Suomessa isojen ratahankkeiden edistaminen jatkui edelleen vuoden 2022 aikana. Turun tun-
nin juna -hankkeessa (yhtion nimi paatettiin vuoden 2023 lopulla muuttaa Lansirata Oy:ksi) ra-
tasuunnittelu eteni Iahes suunnitellun aikataulun mukaisesti. Hanketta hallinnoi hankeyhtio,
jossa Lohjakin on osakkaana. Hankkeen edunvalvontaa saatiin harjoitettua onnistuneesti, silla
maan uusi hallitus siséllytti sen hallitusohjelmaansa 460 miljoonan euron rahoituskirjauksen
myo6ta. EU:n rahoitushakemusta valmisteltiin hankeyhtion taholta, ja siihen liittyen myds hank-
keen kustannusrakennetta alennettiin konsultin asiantuntemusta kayttaen niin, etta kannatta-
vuusluvuksi saatiin yli 1, ja hankkeen kokonaiskustannusarviosta karsittua noin 1 mrd. euroa.
Lohjalla saatiin vietyd asiaan liittyvat kaavat valtuustokasittelyyn, ja Lohjan osalta kaavatilanne
on nyt ratahankkeen logiikan mukainen. Lohjalla harjoitettiin edelleen aktiivista maanhankintaa
Lansiradan asemanseudun suunnalla. Talla haluttiin osoittaa, ettd Lohja haluaa asemanseu-
tunsa Intercity-nopeuksisen junan asemanpaikaksi.

Korkotason nousulla ja yleisen taloustilanteen heikentymisella on vaikutusta elinkeinoeldamé&an
my0s Lohjalla. Varovaisuutta ja tilanteen seuraamista on aiempaa enemman. Takana on use-
ampia haastavia vuosia, kun koronakriisin jalkeen seurasi korkojen ja kustannusten nousu.
Haasteista huolimatta yritysmaaran kasvu on jatkanut Lohjalla ja parempaan tulevaisuuteen
katsotaan vakaasti.

Elinkeinoelaman haasteita ovat lisdksi omistajanvaihdosten onnistuminen seka yritysten tilatar-

peisiin vastaaminen tulevaisuudessa. Lahivuosien aikana Lohjalla on satoja yrityksia, joissa
omistajanvaihdos on ajankohtainen. Omistajanvaihdosten onnistuminen on tarke&éa yritysten
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sailymisen, tyopaikkojen, elinvoiman ja yleisen toimeliaisuuden nakdkulmasta. Talla hetkella
Lohjalla on tarjolla varsin rajallinen maara sijainniltaan sopivia, hyvakuntoisia, valmiita toimiti-
loja teollisuuden tarpeisiin.

Maan hallituksen hallitusohjelmassa ja lainsdadantdohjelmassa on hallituskaudelle lukuisia
kuntiin vaikuttavia lainsaadantéhankkeita. Tallaisia hankkeita ovat muun muassa kuntien rahoi-
tusjarjestelman uudistaminen, kiinteistoverouudistus ja lunastuslain uudistus. My6s Lohjan
kaupungin tulee kyeta osallistumaan ja vaikuttamaan lainsdéadéantétyéhon erilaisin keinoin, ku-
ten mm. lausuntojen antamisen muodossa on Lohjalla tehtykin.

4.2. Vaesto0 ja muuttoliike

Paaosa Lohjan tulomuutoista tuli l&hikunnista ja erityisesti paakaupunkiseudulta: Helsingista
(17,7 %), Espoosta (14,4 %), Vihdista (11,4 %), Vantaalta (6,6 %) sekéd Raaseporista (4,5 %).

Lohjan asukasluku oli Tilastokeskuksen julkaiseman vaestétilaston mukaan vuoden 2023 lo-
pussa 45 645.

Valtuuston 14.12.2022 hyvaksyman Lohjan kaupunkistrategian 2023—-2030 mukaan visiona on,
ettd Lohjan kaupungissa asuu 60 000 asukasta vuonna 2050. Tama olisi my6s vaestéraken-
teen tasapainoisuuden takia tarkeaa, jotta kaupungin palvelutaso saataisiin verovaroin turvat-
tua.

Lohjan vaestdsta 37 % asuu Lohjan keskustan osa-alueella, 18 % Etela-Lohjalla, 18 % entisen
Pohjois-Lohjan alueella, 10 % entisen Lansi-Lohjan alueella, 7 % Nummen alueella, 5 % Pusu-
lan alueella ja 3 % Karjalohjan alueella. Ruotsinkielisen vaestdn osuus on noin 3,5 %. (Kau-
punginosien nimien osalta on paivitysprosessi meneillaan.)

Lohja, keskustan alue: Hiidensalmi, Pitkaniemi, Keskusta/Centrum, Moisio, Myllylampi, Ojamo, Keskilohja, Gunnarla, Gruotila
Etela-Lohjan alue: Teutari/T6tar, Kukkumaki - Kirkniemi/Gerknas, Lohjansaari/Storon, Virkkala/Virkby -Tuusanlahti, Vap-
pula/Vabby, Maksjoki, Paila

Pohjois-Lohjan alue: Immula - Veijola/Vejby, Ventela/Vendela - Keskusta/ Centrum, Perttil4, Lempola, Lohjanharju/Lojoas, Laaks-
pohja/Laxpojo - Santoja, Koikkala - Paksalo, Maikkala - Lehmijérvi, Uusniitty, Muijala — Nummenkyla

Lansi-Lohjan alue: Karstu - Karnainen, Paloniemi - Hiittinen, Routio, Sammatti

Nummen alue: Saukkola, Nummi kirkonkyld, Koisjarvi-Hyrsyla, Valkerpyy, Jarvenpaa, Hirvijoki

Pusulan alue: Pusula kirkonkyla, Ikkala, Pusulan jarviseutu

Karjalohjan alue: Karjalohja kirkonkyl&, Pohjois-Karjalohja, Etela-Karjalohja, Karkali-Lohjansaari
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Viaestomuutokset kuukausittain 2023
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Kuva. Véaestdmuutokset kuukausittain 2023

Ikdjaottelusta nékyy Lohjalta muuttaneita olevan eniten 20—29-vuotiaiden ikdluokassa ja kuu-
kausitasolla seurattuna Lohjan vakiluvun vaheneminen on suurinta aina elo-syyskuussa, jolloin
opiskelijat muuttavat opiskelupaikkakunnilleen. Lohjalla luonnollinen vaestonlisays on ollut ne-
gatiivinen vuodesta 2016 lahtien.

Muuttoliike kuukausittain 2023

-125

tammi| helmi |maalis| huhti | touko | kesa | heina | elo | syys ['loka marras joulu '
Kuntaan muuttaneet | 122 | 124 | 113 | 121 | 154 215 | 164 @ 220 | 167 | 162 142 | 141
mm Kunnasta muuttaneet| 144 | 101 | 132 | 118 | 131 | 167 | 190 | 345 | 228 | 142 | 149 132 |
I Nettomaahanmuutto 15 15 15 15 37 23 35 50 33 33 5 10
=Kunt. val. nettomuutto, -22 23 -19 3 23 48 -26 | -125 | -61 20 -7 9

Kuva. Muuttoliike kuukausittain 2023

Lohjan kaupungin v. 2023 muutoista sisaisid muuttoja oli 49,8 %, kuntien vélisia tulomuuttoja
24,2 % ja lahtémuuttoja 26 %.

Tilastokeskuksen vaeston ennakkotilaston mukaan v. 2023 kokonaisnettomuutto oli +152 asu-
kasta. Myds tulevina vuosina kaupungin nettomuuton olisi hyva olla positiivista, jotta vaestora-
kenne saataisiin pysymé&an mahdollisimman tasapainoisena niin, etté huoltosuhde ei paase
vaeston ikdantymisen myo6ta vaaristymaan. Ikdantyvan vaeston tarvitsemat palvelut olisi tur-
vattava tyossakayvan vaeston maksamilla verotuloilla, jotta radikaaleihin talouden tasapainot-
tamistoimenpiteisiin ei tarvitsisi ryhtya.
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4.3. Tontinmyynti ja rakennusluvat

Kysynta Lohjan omakoti- ja rivitalotontteihin oli vallitsevista markkinaolosuhteista johtuen
pienta vuonna 2023. Kaikkiaan omakotitontteja luovutettiin 10 kpl (v. 2022; 17 kpl). Kysynta
kohdistuu edelleen paaosin nauhataajaman alueelle. Kerros- ja rivitalotontteja ei vuonna 2023
luovutettu lainkaan. Tydpaikkatontteja luovutettiin yhteensa 2 kpl. Niin sanottuja harmaiden lis-
tojen kohteita ei vuonna 2023 luovutettu lainkaan.

Rakentaminen ei Lohjalta vuonna 2023 loppunut, vaikka tontin myynti ei vetanytkaan. Ole-
massa olevia rakennuksia saneerattiin ja peruskorjattiin, ja uusien rakentamistakin kaynnistet-
tiin. Tamakin sektori tosin hiljeni vuoteen 2022 verrattuna. Alla olevasta taulukosta nakee toi-
menpiteiden kohteina olevien rakennusten maaria.

Myénnettyihin lupiin liittyvat rakennukset
Rakennukset, kpl

Omakotitalot, paritalot, erillistalot 110
Vapaa-ajan asuinrakennukset 71
Liikerakennukset, ravintolat, majoitusrakennukset, toimistot 21
Kerrostalot, rivitalot, luhtitalot, asuntolat yms. 39
Teollisuuden rakennukset seké varastot 16
Hoitoalan rakennukset 1
Liikenteen ja tietoliikenteen rakennukset 0
Opetusrakennukset 7
Maatalouden rakennukset 14
Kokoontumisrakennukset 3
Palo- ja pelastustoimen rakennukset 0
Energiahuolto- ja yhdyskuntatekniikan rakennukset 2
Muut rakennukset (saunat, talousrakennukset) 165
Yhteensa 449

Taulukko. Mydnnettyihin lupiin liittyvat rakennukset 31.12.2023

Kun lupadokumentit oli saatu kuntoon, Lohjalla saatiin varsin nopealla tahdilla tehtya paatoksia
rakennushankkeisiin liittyen, kuten alla olevasta taulukosta nakyy.

Rakennus- jatoimenpidelupien lupaméaéréat

Saapumisesta padtokseen |Valmis paatettavaksi (Mydnnetyt luvat, kpl
Toimenpideluvat 72 9 102
Rakennusluvat 152 12 228
Keskiarvo 112 11 330

Taulukko. Rakennus- ja toimenpidelupien lupamaarat
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4.4. Asuminen ja asuntotuotanto

4.4.1. Asuntokunnat ja asumisvaljyys

Vuoden 2022 lopussa kaupungin asuntokanta oli 24 712 asuntoa, joista omakotitaloasuntoja
48,6 %, kerrostaloasuntoja 34,5 % ja rivitaloasuntoja 15,1 %.

Vuonna 2022 asuntokuntia oli 22 355, joista yhden hengen asuntokuntia 9 452 eli 42 % kai-
kista asuntokunnista. Asuntokuntia, joissa vanhimman asukkaan ik& on yli 75 vuotta, oli 4 095
vuonna 2022.

4.4.2. Asuntotuotanto Lohjalla

Vuonna 2023 koko Lohjan alueella valmistui yhteensa 110 uutta asuntoa, joista 46 kpl oli oma-
koti-, rivi- tai ketjutaloasuntoja ja 64 kpl kerrostaloasuntoja.

Vuosien 2017-2023 koko Lohjan alueella on valmistunut 986 asuntoa eli keskimaarin 141
asuntoa vuodessa.

35yalmistuneet asunnot vuosina 2017 — 2023

Yht. 325 kpl
300
250
200
Yht. 168 kpl Yht. 148 kpl
Yht. 118 kpl
150
Yht. 110 kpl
100 Yht. 62 kpl
Yht. 55 kpl
’ . . . . . -
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kerrostaloasunnot, Ikm 107 254
= Omakoti- ja rivitaloasunnot, lkm 43 61 54 61 71 76 46

Kuva. Valmistuneet asunnot vuosina 2017-2023

4.4.3. Vuokra- ja asumisoikeusasuntotilanne

Vuonna 2022 Lohjalla omistusasunnossa asui 69,8 % asuntokunnista, vuokra-asunnossa 27,5
% ja asumisoikeusasunnossa 1,5 %. Vuonna 2021 Uudellamaalla vuokra-asunnossa asuvien
asuntokuntien osuus on noin 41 % ja koko maassa noin 35 %. Asumisoikeusasunnossa asu-
vien asuntokuntien osuus Lohjalla on viime vuosina pysynyt lahes muuttumattomana.
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4.5. Tydllisyys ja elinkeinot

Lohjan ty6ttémyysaste vaihteli vuoden 2023 aikana 8,0-10,5 prosentin valilla. Tyottémien tyon-
hakijoiden mé&ara noudatteli vuoden aikana samaa jaksovaihtelua tyottomyysasteen kehityksen
kanssa. Vuoden lopussa tyottomia tyénhakijoita oli 2250, mika on 296 henkiléa enemman kuin
edellisena vuonna. Avointen tytpaikkojen maara oli vuoden 2023 aikana suurimmillaan helmi-

kuussa, jolloin avoinna oli 595 tytpaikkaa.

Tyottomyysaste, tyottomat tyénhakijat ja avoimet tyopaikat
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tammi helmi maalis huhti touko kesd heina elo syys loka marras joulu
tyottomat tydnhakijat ~ mmavoimet tydpaikat ———tyottomyysaste

Tilastokeskuksen analyysin mukaan nuorten ty6éttémyyden kausivaihtelu johtuu osaltaan siita,
ettd oppilaitoksista valmistuvat nuoret alkavat jo aikaisin kevaalla hakea ensimmaista valmistu-
misen jalkeista tydpaikkaansa tai toissijaisesti mita tahansa kesatyota. Opintojaan yha jatkavat
nuoret alkavat viimeistaan maaliskuussa etsia kesatoita rahoittaakseen opintonsa ja opiskelija-
elamansa. Talla tavalla siis suuri joukko nuoria tulee samanaikaisesti tydmarkkinoille. Yleensa
runsaan nuorisotyottomyyden jakso alkaa huhtikuussa ja jatkuu kesdkuun puolelle. Lohjalla
vuonna 2023 nuorisoty6ttémyys oli suurimmillaan maalis- ja joulukuussa. Pitkdaikaistyottdmien
maara oli suurimmillaan kesa- ja heindkuussa. Yli 50-vuotiaiden ty6ttémien maara oli suurim-
millaan loka- ja joulukuussa.

Ty6ttdmit tydnhakijat 2023
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4.6. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa
Rahoituksen muutokset

Verotuloja kertyi 114,8 milj. euroa, mik& ylitti muutetun talousarvion lahes 7,0 milj. eurolla. Kun-
nallisverotulojen ja yhteiséverotulojen tilitykset eivét ole vertailukelpoisia vuoteen 2022, koska
sote-uudistuksen yhteydessa kuntien veroprosentteja ja kuntien osuutta yhteisdveron tuottoon
pienennettiin vuodelle 2023. Kaupungin verotulot vahenivat edellisesté vuodesta yhteensa
98,6 milj. euroa.

Verohallinnon ennakkotietojen mukaan Lohjan kaupungin ennakonpidatyksen alaisten tulojen
kasvu verovuonna 2023 oli 4,7 prosenttia. Uudenmaan kasvu oli 4,6 % ja koko maan kasvu ol
5,4 %.

Yhteistverotuloja kertyi 9,9 milj. euroa, mika oli 1,7 milj. euroa muutettua talousarviota enem-
man. Yhteisoverotulot vahenivat edellisesta vuodesta 3,8 milj. euroa kuntaryhman jako-osuu-
den pienentyessa vuodesta 2022 sote-uudistuksen vuoksi.

Kiinteistbverotuloja kertyi 14,9 milj. euroa. Kiinteistoverotilitykset kasvoivat edellisesta vuo-
desta 0,5 milj. euroa (3,6 %).
Kuntien kiinteistoverotilitykset kasvoivat yhteensa 4,4 %.

Valtionosuuksia kertyi yhteensa 32,8 milj. euroa. Valtionosuudet vahenivat edellisesta vuo-
desta 56,9 milj. euroa sote-uudistuksen aiheuttamien valtionosuuksien siirron vuoksi. Perus-
palvelujen valtionosuudet olivat 20,1 milj. euroa. Valtionosuusjarjestelmaan sisaltyvan verome-
netysten kompensaatio oli 7,2 milj. euroa ja verotulotasaus 6,8 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuri-
toimen muut valtionosuudet olivat -1,3 milj. euroa.

Kaupungin tehtdvien ja toiminnan muutokset

Kaupungin organisaatio paivitettiin vastaamaan kaupungin uutta toimintaympéaristoa ja uutta
kaupunkistrategiaa. Kaupungin tavoitteena on kestava kasvu, joka pohjautuu neljaén painopis-
teeseen: sijainniltaan loistava, luonnostaan tunnettu, oppiva ja hyvinvoiva seka yritysten suo-
sima ja suosittelema.

Hyvinvointialueuudistukseen liittyvat jalkityot ja -toimenpiteet tydllistivat jonkin verran kaupun-
kia pitkalle viela vuoden 2023 puolella, vaikka jarjestamisvastuu sosiaali- ja terveystoimen
seké pelastustoimen palveluista siirtyikin hyvinvointialueille vuoden alussa.

Kaupunki valmisteli TE-palveluiden siirtoon liittyvaa tyollisyysaluetta Karkkilan kanssa ja sopi-
mukset tasta hyvaksyttiin syksylla kuntien valtuustoissa. Lohjan ja Karkkilan ty6llisyysalue
muodostuu yhteistoiminta-alueena, jossa Lohja toimii vastuukuntana. Uudistuksella on liittyma-
pinta kotoutumisen kokonaisuudistukseen. Valtion TE-palvelujen henkildsto siirtyy lain nojalla
likkeenluovutuksella 1.1.2025 Lohjan kaupungin palvelukseen.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen siirryttya hyvinvointialueelle vuoden 2023
alusta kaupungin tehtavissa korostuu yha vahvemmin asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen (hyte) seka yhteistyd Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa. Kaupunginhal-
litus vastaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen seka hyvinvointialueyhteistyon ohjaami-
sesta.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain mukaan kunnan on edistettava asukkaidensa hy-
vinvointia ja terveytta. Strategiassa asetetaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle tavoit-
teet ja maaritellaan tavoitteita tukevat toimenpiteet. Kuntalaisten elinoloja, hyvinvointia ja ter-
veytta seka niihin vaikuttavia tekijoitd seurataan alueittain ja vaestoryhmittain. Kuntalaisten hy-
vinvoinnista ja terveydesta, niihin vaikuttavista tekijoista sekéa toteutetuista toimenpiteistéa ra-
portoidaan valtuustolle vuosittain.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Vuoden 2023 alkuperéisessa talousarviossa tilikauden tulos oli 12,0 milj. euroa ja nettoinves-
tointeja budjetoitiin 36,0 milj. euroa. Valtuusto pé&éatti vuoden 2023 aikana talousarviomuutok-
sista kolmessa kokouksessa. Kaupunginvaltuuston talousarviomuutosten jalkeen tilikauden tu-
lostavoite oli 11,9 milj. euroa ylijgdmainen ja nettoinvestoinnit olivat 52,7 milj. euroa. Talousar-
viomuutokset heikensivat toimintakatetta 90 000 euroa.

Investointimenoja lisattiin yhteensa 16,7 milj. euroa pddasiassa vuodelta 2022 siirtyneiden,
keskeneraisen hankkeiden loppuunsaattamiseen. Lisdksi Tennarin liikuntahallin rakentami-
seen myonnettiin 4,5 milj. euron lisamaararaha ja Jarnefeltin koulun liikkuntahalliin 1,3 milj. lisa-
maéararaha.

Kaupungin tilikauden tulos toteutui 2,6 milj. euroa muutettua talousarviota parempana. Toimin-
takate oli 3,8 milj. euroa muutettua talousarviota heikompi. Toimintatuottojen 0,3 milj. euron
budjetoitua paremman toteuman taustalla ovat mm. saadut tuet ja avustukset. Toimintakulujen
4,3 milj. euron ylitys kohdistui paaosin palveluiden ostoihin.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.3.2024 § 13 vuoden 2023 tilinpaatoksen ylitykset ja alitukset.
Kayttotalouden osalta merkittavimmat poikkeamat muutettuun talousarvioon kohdistuivat tekni-
seen lautakuntaan ja sivistyslautakuntaan seka rahoitukseen. Teknisen lautakunnan toiminta-
kate toteutui 1,5 milj. euroa talousarviota heikompana. Teknisen lautakunnan tilinpaatokseen
on tehty 1 494 810 euron pakollinen varaus tulevien vuosien suunniteltujen rakennusten purka-
miskustannuksia varten. Toimintatuotot alittuivat 1,3 milj. euroa. Toimintatuottojen alitukset
kohdistuivat pa&asiassa vuokratuottoihin, pysakoéintimaksutuottoihin seka ateriapalvelu- ja puh-
taanapitopalveluiden myyntituottoihin. Tilinpdatokseen sisaltyy myos vuonna 2023 maksettu
200 000 euron yritystuki. Teknisen lautakunnan lisamaararahatarvettal/ylitysoikeutta on kasi-
telty teknisessa lautakunnassa 8.11.2023 ja 15.2.2024 sek& kaupunginhallituksessa 4.12.2023
seka kaupunginvaltuustossa 13.3.2024.

Sivistyslautakunnan toimintakate toteutui 1,5 milj. euroa muutettua talousarviota heikompana.
Suurimmat ylitykset ovat henkilostdkuluissa ja palveluiden ostoissa. Vuoden 2023 aikana var-
haiskasvatukseen osallistuvien lasten méaéara on noussut huomattavasti aikaisemmista vuo-
sista. Vuoden 2022 syyskuussa varhaiskasvatusikaisten lasten osallistumisaste oli 79 % kun
vuoden 2023 syyskuussa osallistumisaste oli 84 %. Asiaa on kasitelty sivistyslautakunnassa
25.10.2023 ja kaupunginhallituksessa 4.12.2023.

Perusopetuksen eldkekulut on arvioitu talousarviossa n. 2 % liian pieniksi. Td&man kustannus-
vaikutus on n. 750 000 euroa. Toimintatuotot ylittavat talousarvion 0,7 milj. eurolla.

Korkea inflaatio ja kunta-alan palkkaratkaisu nakyvat kaupungin menojen voimakkaana kas-
vuna.

Kaupunki sai vuonna 2023 merkittavasti kertaluonteisia verotuloja vanhoilta verovuosilta hyvin-

vointialueuudistuksen takia. Rakentamisen heikko suhdanne puolestaan nakyy tavanomaista
heikompina maanmyyntituloina.
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Rahoituksen osalta toimintatuotot jaivat 1,9 milj. euroa alle arvioidun, koska pysyvien vastaa-
vien luovutusvoitot eivat toteutuneet arvioidusti.

Pitk&aikaista lainaa nostettiin 4,1 milj. euroa budjetoitua vahemman.

Nettoinvestoinnit toteutuivat 0,3 milj. euroa alkuperéista talousarviota pienempiné ja 16,9 milj.
euroa muutettua talousarviota pienempind, paaasiassa talonrakennushankkeiden viivastymi-
sen takia.

Suoraan kaupunkistrategiasta johdetuista 27 toiminnan tavoitteesta 21 toteutui ja 5 toteutui
osittain. Tavoitteista 1 jai toteutumatta. Tytaryhteisdjen 10 toiminnan tavoitteesta kaikki tavoit-
teet toteutuivat.

Merkittavat poikkeamat talousarvioon esitetaan tarkemmin luvussa 11 Toimielinten vuoden
2023 toiminta ja talousarvion toteutuminen.

Olennaiset tapahtumat tilikauden 2023 paattymisen jalkeen ennen tilinpaatéksen allekir-

joittamista:

Kaupunginhallitus paatti 22.1.2024 § 23 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi sisdisenvalvonnan perusteet 13.3.2024.

Kaupunginhallitus paatti 22.1.2024 § 24 ja 25 Koulukuljetusten optioiden kaytosta vv. 2025—
2026.

Kaupunginhallitus paatti 22.1.2024 § 27 Lansirata Oy:n (ent. Turun tunnin juna Oy) rakenta-
misvaiheen rahoitusmallista.

Kaupunginhallitus paatti 5.2.2024 § 48 Sopimushallinnan periaatteista ja ohjeista.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi asian 13.3.2024.

Kaupunginhallitus paatti 5.2.2024 § 51 Taimiston tekojaaselvityksesta.

Kaupunginhallitus paatti 26.2.2024 § 73 Mantynummen monitoimijatalon hankesuunnitelmasta.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi asian 13.3.2024.

Kaupunginhallitus paatti 26.2.2024 8§ 74 Vuoden 2024 talousarvion investointihankkeiden maa-
rarahakorotuksista, hankkeiden loppuunsaattamisen rahoituksesta.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi asian 13.3.2024.

Kaupunginhallitus paatti 4.3.2024 § 88 Vuoden 2023 tilinpaattksen ylitys- ja alitusoikeuksista.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi asian 13.3.2024.

Kaupunginhallitus paatti 4.3.2024 § 89 Lohjan yhteislyseon lukion lisimé&é&rarahasta.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi asian 13.3.2024.

Kaupunginhallitus paatti 4.3.2024 § 90 Talousarvion 2025 valmistelun aloittamisesta.
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Jarvikaupunki

5. Kaupungin hallinto
5.1. Organisaatio
Lohjan kaupungin organisaatio 1.1.2023 alkaen:

Kaupunginvaltuusto
51 jasentd
Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta Vaikuttamistoimielimet
5 jasenta 7 idsentd

[ Nuorisovaltuusto ]

Kaupunginhallitus [
13 jasentd

|
Kulttuuri- ja vapaa-
el . Tekninen lautakunta
S'V'St‘ﬂ"‘_lf“t"I‘_f‘"ta ajanlautakunta 13 Hisents
13 jasentd 7 jisentd J

Vammaisneuvosto ]

Vanhusneuvosto ]

Kaupunkikehitys- Ympadristbterveys-
lautakunta lautakunta
13 jasentd 2+3 jasentd

Kuva. Lohjan kaupungin organisaatio

5.2.  Toimielimien poliittinen jakauma ja puheenjohtajat
Vuoden 2023 lopussa Lohjan kaupunginvaltuuston kokoonpano oli seuraavanlainen:

Kokoomus 11

SDP 10
Perussuomalaiset 7
Vihreat 7

Meidan Lohja 4
Keskusta 4
Vasemmistoliitto 4
RKP 1
Kristillisdemokraatit 2
Vapauden Liitto 1

Kaupunginhallituksen 13 paikkaa jakautuivat seuraavasti: Kokoomus 3, SDP 3, Perussuomalai-
set 2, Vihreat 1, Kristillisdemokraatit 1, Keskusta 1, Vasemmistoliitto 1 ja Meidan Lohja 1.

Valtuuston puheenjohtajana toimi Joona Rasénen (SDP) ja hallituksen puheenjohtajana toimi

1.1.-31.5.2023 Pekka Luoma (KOK) ja 1.6.-31.12.2023 Jussi Patinen (KOK). Tilinpaatoskerto-
muksen liiteosaan siséltyy yhteenveto eri toimielinten kokoonpanosta.
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5.3. Lohjan kaupungin henkilékunta

Tulosalue Henkil0sto

Konsernipalvelut 838
Tekninen toimi 294
Kaupunkikehitys 75
Ymparistoterveyspalvelut 4
Kaswu ja oppiminen 1271
Kulttuuri- ja vapaa-aika 263
Yhteensa 2025

Taulukko. Lohjan kaupungin henkilékunta 31.12.2023

31.12.2023 tilanteessa Lohjan kaupungin palveluksessa tydskenteli 2025 henkil64, eli 1040 hen-
kilbd vahemman kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2022. Otantahetkella vakinaisessa pal-
velussuhteessa oli 844 henkilod vAhemman kuin vuonna 2022.

Henkiloston keski-ika oli viime vuoden lopussa 47,6 vuotta. Se on hieman korkeampi kuin
vuonna 2022 (46,8 vuotta).

Kokoaikaelakkeelle vuonna 2023 jai 26 henkil6a.

Vuonna 2023 henkiloston sairauspoissaolopaivia oli 17,2 paivaa per henkild. Sairauspoissaolo-
paivien lukumaara on pienempi kuin vuonna 2022, jolloin vastaava luku oli 20,5.

Eniten sairauspoissaoloja aiheuttivat tuki- ja likuntaelinsairaudet seka sidekudosten sairaudet.

Diagnoosiryhma Sairauspoissa- Sairauslomat (Ikm)
olopéivat (kpl) |% HIG km  |yht. 1-3pv [4-9pv |10-30 pv|31-60 pv|61-90 pv|yli 90 pv

Tuki- ja litkuntaelinten seké sidekudosten sairaudet 6467 34,7 223 411 87 183 97 14 9
Mielenterveyden ja k&yttéytymisen hairiot 554 29,8 131 248 13 55 130 30, 8
Hermoston sairaudet 1098 5,9 30| 46 5 16 16 4 2
Sairauslomat ilman diagnoosia 1011 5.4 216 307 206 101 0| 0 0
Vammat, myrkytykset ja eréaat muut ulkoisten syiden seuraukset 99%5( 5,3 50 81 16 32 27, 4 1
Hengityselinten sairaudet 793 43 114 158 56 9% 6 0 0

Taulukko. Sairauspoissaolopaivat vuonna 2023 (lahde: Keski-Uudenmaan Tyoéterveys)

Toteutuneet henkildstokulut vuonna 2023 olivat 92,5 milj. euroa. Vuoteen 2022 ndhden henki-
|6stokulut kasvoivat 6,5 milj. euroa (4,8 %). Henkilostokulut ylittivat talousarvion noin 0,5 mil;.
eurolla. Tyévoiman vuokraukseen kaytettiin noin 15 100 euroa.

Talouden tasapainottamisohjelmassa asetettiin henkil6stoon kohdistuvia useita talouden tasa-

painottamistoimenpiteité valtuustokaudelle 2019-2024. Vuoden 2023 osalta toimenpiteiden to-
teutumista on tarkemmin analysoitu lautakuntien osioissa.
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6. Alueellinen yhteistyo

6.1. Seutuyhteistyd
Welcome Il - matkailun kehittdmishanke Lansi-Uudellamaalla

Welcome Il -palveluiden tarkoitus oli kehittdd matkailualan yrityksia Lansi-Uudellamaalla ja
saada aikaan uusia ja korkealaatuisia tuotteita ja matkapaketteja tuotteistamisen ja yhteistyon
keinoin. Palveluun kuului my6s digiosaamisen ja markkinointiosaamisen kehittaminen. Palve-
lun tarjosi yksi henkild 100 %:sesti ja hankeaika oli 19.4.2021-31.12.2023. Hanke teki kaksi oh-
jevideoita matkailupalveluiden tuotteistamisesta. Kaksi yritysta, Westerby Gard Inkoosta ja
Veitsitehdas Fiskarsista, sai yhdessa yrityssparraajan, Havst Oy, kanssa tuotteistaa matkailu-
palvelun, ja prosessista tehtiin ohjevideo. Xamk:in restonomiopiskelija teki opinnaytetydénsa
Lansi-Uudenmaan matkailuyrityksien yhteisty6sta. 'Yhdessa enemman’ -valmennus jarjestet-
tiin osana opinnaytetyota.

Carbon Neutral Experience — Uudenmaan matkailusektorin matka kohti hiilineutraa-
liutta

Carbon Neutral Experience ja sen palvelut toteutettiin aikavalilla 1.8.2021 — 31.7.2023. Projek-
tissa toteutettiin palveluita, jotka auttoivat uusmaalaisia matkailuyrityksia kehittdmaan liiketoi-
mintaansa vastuullisemmaksi ja vahahiilisemmaksi samalla seka Suomen ettd Uudenmaan hii-
lineutraalisuustavoitteita edistaen. Mukaan olivat sitoutuneet 15 kuntaa: Espoo, Hanko, Hel-
sinki, Hyvinkaa, Inkoo, Jarvenpaa, Karkkila, Lapinjarvi, Lohja, Porvoo, Raasepori, Sipoo, Siun-
tio, Tuusula seka Vantaa. Projektia rahoitti Uudenmaan liitto. Projektin budjetti oli 361 178 eu-
roa. TAman hankkeen yhtena tavoitteena oli, ettd Uudenmaan matkailutuotteet on tuotteistettu
kestaviksi kotimaisia ja kansainvélisia asiakkaita kiinnostaviksi, verkkokaupasta ostettavissa
oleviksi kokonaisuuksiksi.

Carbon Neutral Experience 2.0 Carbon Neutral Experience sai jatkoa Uudenmaan liiton AKKE-
rahoituksesta ja alkoi 1.8.2023. Carbon Neutral Experience 2.0:n kokonaisbudjetti on 480 875
euroa ja hankkeen on maara jatkua 31.7.2025 asti. Ammattikorkeakoulut Novia ja Haaga-Helia
ovat hankkeen osatoteuttajia ja tuovat mukanaan kattavasti asiantuntemusta ja innovaatio-
osaamista. Yhteensa 13 kuntaa Uudenmaan alueelta on mukana hankkeessa ja osallistuu
paatoteuttajan 20 prosentin omarahoitusosuuteen. Nama kunnat ovat Helsinki, Raasepori,
Tuusula, Porvoo, Hyvinkaa, Espoo, Vantaa, Hanko, Sipoo, Lohja, Siuntio, Inkoo ja Nurmijarvi.
Tama erityisen laaja yhteistyd mahdollistaa laajan maakunnallisen vaikuttavuuden ja on hyva
esimerkki aiheen tarkeydesta ja yhteiseen tavoitteeseen sitoutumisesta.

Carbon Neutral Experience 2.0 (CNE 2.0) -hankkeessa jatketaan siitd, mihin edellisess& CNE-
hankkeessa jaatiin. Tassa jatkohankkeessa hyddynnetaan erityisesti kiertotalouden mahdolli-
suuksia matkailualan paéastdjen vahentamisen keinoina seka edistetddn muutoskyvykkyytta
alati muuttuvassa toimintaymparistossa. Tarvitaan yha vahvempaa tiedolla johtamista, yhteis-
tyota seka yritysten sparrausta kohti hiilineutraalia Uuttamaata vuoteen 2030 mennessa. CNE
2.0-hanke edesauttaa maakuntatasoista koordinaatiota ja innovaatiotoimintaa. Vuonna 2023
hankkeessa tehtiin muuan muassa alkukartoituksia, joissa haastateltiin uusimaalaisia matkai-
lualan yrittdjia seka selvitettiin matkakohteiden kestavyyden lahtétilaa.

Omistajakuntien paattksen jalkeen laittaa Novago selvitystilaan, CNE 2.0 on sovittu siirretta-
vaksi Posintran haltuun 1.3.2024 |&htien.
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6.2. Novago yrityskehitys vuonna 2023

Uusyritysneuvonnassa kavi vuoden 2023 aikana 209 uutta asiakasta, joiden kanssa henkil6-
kohtaisia tapaamisia toteutettiin 441 kappaletta. Vuoden aikana perustettiin uusyritysneuvon-
nan kautta 116 yritystéd Novagon toiminta-alueelle. Koko Novagon toiminta-alueella uusia yri-
tyksia perustettiin yhteensa 555 kappaletta, joista 20,9 % hyddynsi uusyritysneuvonnan palve-
luita. Vuonna 2023 asiakastapaamiset toteutettiin seka kasvokkain etta etana asiakkaan toi-
veen mukaan. Uusyritysneuvonnan kautta perustettiin vihemman yrityksié vuonna 2023 vuo-
teen 2022 verrattuna. Syyna perustettujen yritysten méaran laskuun saattaa olla kiristynyt ta-
loustilanne, kohonneet korkokustannukset sek& energian hinnan nousu. Vuoden aikana laadit-
tiin Startti Plus 2.0 palvelun kautta 23 myynnin ja markkinoinnin kehittamissuunnitelmaa uusille
starttirahan saaneille yrittgjille. Startti Plus -peruspalvelun liséksi asiakas pystyi valitsemaan 1—
4 jatkoneuvontatapaamista. Jatkoneuvontatapaamisten tarkoituksena oli syventaa peruspalve-
lussa kasiteltyja myynti- ja markkinointitaitoja. Uusyritysneuvojat kavivéat vuoden 2023 aikana
pitdmassa useita esityksia yrittdjyydesta ja Novagon palveluista alueen ammattikouluille, am-
mattikorkeakouluille, sek& muille yhteistyotahoille ja alueen yrittajajarjestoille. Uusyritysneuvo-
jat osallistuivat vuoden aikana Suomen Uusyrityskeskuksen useisiin infoihin, webinaareihin,
koulutuksiin seka verkostopaiviin.

Toimivien yritysten kehittamispalveluiden kohderyhména ovat Lansi-Uudenmaan alueen yrityk-
set, jotka ovat toimineet vahintaan 2 tilikautta, ja joilla on yksiloity tarve seka riittéavat taloudelli-
set ja henkildstoresurssit kehitystoimenpiteiden toteuttamiseen. Yritysten kehityspalvelut ovat
laaja-alaisia, pitkajanteisia ja syvallisia kehitystoimenpiteita yrityksen koko elinkaaren aikana.
Poikkeuksina ovat erityisen kasvukykyiset ja kansainvalisille markkinoille pyrkivat nuoret tai
alueelle sijoittumista harkitsevat yritykset.

Myds energiakysymykset seka kestavan kehityksen asettamat uudistusvaatimukset ovat nous-
seet yritysten tietoisuuteen ja ndissa asioissa on annettu myos tietoa Novagolta. Kehitystoi-
menpiteiden toteuttaminen edellyttdd keskimaarin 2-5 asiakastapaamista, ja ovat kestoltaan
tavanomaisesti 1,5-2,5 tuntia. Toimivien yritysten kehityspalveluita tdydennettiin yhteistyo-
kumppanien avulla niilta osin, kun niita ei omien resurssien puitteissa ollut mahdollista toteut-
taa. Yhteistybkumppaneina toimivat asiantuntijaverkoston asiantuntijat ja yhteishankkeet, joihin
osallistuttiin muiden, yleensa julkisten toimijoiden kanssa.

Novago on myds ollut mukana toteuttamassa Yrittdjan talousapu -palvelua. Yrittajan talousapu
on valtakunnallinen palvelukokonaisuus, joka tarjoaa apua ja neuvontaa pk-yrittajille ja yrityk-
sille talous- ja maksuvaikeuksiin ja niiden ehkaisyyn liittyen. Palvelu koostuu valtakunnallisesta
neuvontapalvelusta, verkkosivuista ja neuvontapalvelua tukevista alueellisista palveluista, joi-
den kanssa kaydyt keskustelut ovat ehdottoman luottamuksellisia. Yrittdjan talousapua koordi-
noi ty6- ja elinkeinoministerién ohjaama Tyo6- ja elinkeinohallinnon asiakaspalvelukeskus. Pal-
velua kehitetddn osana EU:n laajuista Early Warning -toimintamallia.

Yritysneuvontaan on saatu tukea myo6s ulkopuolisen rahoituksen avulla. Paaasiassa nailla ul-
kopuolista rahoitusta saaneilla palveluilla Novagon neuvojat ovat pystyneet laajentamaan pal-
velutarjontaansa alueen yrityksille ja ndin vastanneet yrityskentalta tulleisiin toiveisiin. Kaikkien
SYY-palveluiden hyvéksyttyjen budjettien mukaan, yrityksille suunnattuihin palveluihin on vuo-
den 2023 aikana saatu noin 270 000 euroa ulkoista rahoitusta.

Vuonna 2021 Lohja ja Siuntio ja vuonna 2022 Raasepori, Hanko ja Inkoo olivat irtisanoneet
Novagoa koskevan osakassopimuksen siten, ettd kuntien irtautuminen yhtiosta toteutuisi vuo-
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den 2023 lopussa. Taman seurauksena omistajat paattivat yksimielisesti asettaa Novagon sel-
vitystilaan ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 30.11.2023 siten etta selvitystilamenettely alkoi
1.12.2023. Selvitysmieheksi valittiin AA Tommi Koposen, Rodl & Partner Asianajotoimisto
Oy:sta Toimintojen alasajo alkoi heti 1.12.2023 koko henkildston irtisanomisella.

CEGO, Circular Economy Goes East and West

Hiilineutraalius ja kiertotalouden mukaiset ratkaisut ovat keskeisia tavoitteita niin Euroopan
Unionin kuin Suomen ja sen maakuntien elinkeinopoliittisessa kehitystydssa. Suomessa kierto-
talouden liiketoiminnan osuus on kuitenkin pysynyt alle viidessa prosentissa 2013—-2019 vali-
send aikana. Tutkimusten mukaan kiertotalouden systeemisen muutoksen saavuttamisessa
keskeista on laaja yhteisty0 ja puolueettomaksi koettu koordinaatio. Circular Economy Goes
East and West -palvelu pyrkiikin edesauttamaan kiertotalouden systeemista muutosta Uuden-
maan alueella laaja-alaisen yhteiskehittdmisen, yhteistydn ja puolueettoman koordinoinnin kei-
noin. Palvelua koordinoi Laurea-ammattikorkeakoulu ja muina toteuttajina ovat kehitysyhtiot
Posintra, Keuke ja Novago, 31.8.2023 asti.

Luotsi - luotsaa yrityksid koronakriisista elpymiseen

Luotsi-palvelussa etsittiin yhdessa yrittdjan kanssa yritykselle taloudellista kasvua uudistamalla
yrityksen liiketoimintaa kilpailukyvyn edistamiseksi avainsanoilla muutosvalmius, kestava kehi-
tys ja digitalisaatio. Kohderyhmana luovien alojen, hyvinvointi- ja liikunta-alojen sek& muiden
palvelualojen mikro- ja pienyritykset painottuen naisvaltaisiin toimijoihin. Palvelun toteutusaika
oli 1.8.2021- 31.8.2023, jonka aikana toteutettiin kaksi noin vuoden mittaista palvelujaksoa ja
yhteen jaksoon otettiin koko alueelta yhteensa 30 yritystd mukaan (10 yritysta/kehitysyh-
tid/jakso). Jaksojen aikana toteutettiin muutoskyvykkyyden edistamisen tyopaketit. Luotsi pal-
velun paatoteuttaja oli Posintra, osatoteuttajina Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Oy Keuke
ja Novago Yrityskehitys Oy. Palvelu rahoitettiin Euroopan sosiaalirahaston REACT-EU rahoi-
tuksella, joka on osa EU Covid-19-pandemian takia toteuttamia toimia.

TUUS - Tulevaisuususkoa ja hyvinvointia yrittgjille

TUUS - palvelu kaynnistyi toukokuussa 2021 ja paattyi elokuussa 2023. Palvelun toteuttajina
olivat Laurea ammattikorkeakoulu ja Novago Yrityskehitys Oy. Palvelun tavoitteena on kirkas-
taa yrityksen strategia ja visio siten, etta yrityksille tarjotaan mahdollisuus osallistua Laurea
ammattikorkeakoulun toteuttamiin raataloityihin tulevaisuus- ja strategiatydpajoihin, maiste-
riopiskelijoiden lopputdindan raportoimiin tutkimuksiin ja Novagon toimivien yritysten kehitys-
palveluihin.

Toivo@Tee

Novago oli palvelussa osatoteuttajana 20 % tyopanoksella. Paatoteuttajana oli Laurea ja osa-
toteuttajina lisdksi Metropolia ja Putiikkiopisto Orrela. Palvelusta kéaytiin kertomassa Suomen
Uusyrityskeskusverkostolle seka nauhoitettiin Podcast-jakso, joka kasittelee vastuullista yritta-
mista ja siihen siirtymistd. Podcast julkaistiin maaliskuussa 2023. Novagon osuus painottuu la-
hinn& vihre&n yritysneuvonnan lanseeraukseen ja siihen liittyvan materiaalin kasaamiseen,
seka palvelusta tiedottamiseen alueen yrittdjille. Palvelussa on toiminut yhteensa 40 yrittdjaa.
Vuonna 2023 ei otettu endé uusia yrittgjid mukaan. Hanke paattyi 31.3.2023.

Tilinpaatos 2023



23 (178)

LOHJA

7. Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan jarjestaminen

7.1. Sisdaisen valvonnan jariskienhallinnan tarkoitus ja jarjestaminen

Sisainen valvonta on osa kunnan johtamista ja hallintaa, joilla arvioidaan asetettujen tavoittei-
den toteutumista, toimintaprosesseja ja niitd uhkaavia riskeja. Kuntalain 14 §:n mukaan val-
tuusto paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan voimassa olevat ohjeet on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 22.1.2018 (8§ 25).
Sisaisen valvonnan ohjeiden lisaksi laadittiin kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi kuntaliiton
suosituksen mukaisesti asiakirja Lohjan kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen tarkastuksen
ja riskienhallinnan toimeenpanosta (kh 22.1.2018 8§ 25). Nama ohjeet on pdivitetty ja tulossa
paatoksentekoon kevaan 2024 aikana.

Sisdinen valvonta on johdon ja hallinnon tyévéline, jonka avulla pyritddn varmistamaan kau-
pungin toiminnan lainmukaisuutta, edistimaan kaupungin tavoitteiden saavuttamista seka en-
naltaehkaisemaan resurssien tuhlaamista ja vaarinkaytoksia.

Riskienhallinta on kiinted osa sisdista valvontaa. Se tarkoittaa johdonmukaista tapaa enna-
koida, tunnistaa, analysoida seka hallita kaupungin toimintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuk-
sia. Hyvin toteutettuna sisdinen valvonta seka riskienhallinta edistavat kaupungin toiminnan tu-
loksellisuutta ja vaikuttavuutta.

Lohjan kaupungin sisdisen valvonnan vastuut ja tehtavat maaraytyvat kuntalain mukaisesti.
Toimielimet, kaupunginjohtaja, tulos- ja vastuualueiden johtajat ja esihenkil6t toteuttavat ja ke-
hittavat vastuualueensa sisaista valvontaa.

Toimielimet, johto ja esihenkiltt ovat vastuussa siitd, etta heidan alaisessaan toiminnassa nou-
datetaan lakia, kaupungin omia maarayksia, saantdja ja ohjeita. Tama edellyttaa selkeaa teh-
tavien ja toimivallan maarittelyd seka jatkuvaa kouluttamista ja viestintaa. Johdolla on selonot-
tovelvollisuus alaisestaan toiminnasta. Havaittuihin epékohtiin, virheisiin tai poikkeamiin tulee
aina puuttua tarkoituksenmukaisella tavalla, jotta organisaation johtamislinja pysyy yhdenmu-
kaisena ja ennakoitavana. Johdon ja esihenkildiden vastuulla on myds toiminnan jatkuva kehit-
taminen toimintaympariston muutosten keskellda. Kaupungin controller kouluttaa ja ohjeistaa
sisdisen valvonnan toimintatapoja.

Sisdinen tarkastus toimii ylimman johdon tukena ja antaa suosituksia sisdisen valvonnan kehit-
tdmiseksi havaintojensa perusteella. Henkilostd noudattaa lakeja, kaupungin maéarayksia ja oh-
jeita ja raportoi mahdollisista poikkeamista esihenkildille tai tarvittaessa muihin kanaviin.

Sisdisen valvonnan jarjestamista ohjaavat keskeiset maaraykset ovat kaupunginvaltuuston hy-
vaksymat hallintosaantt seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja ohjeet. Nai-
den liséksi toimintaa ohjataan muilla aihekohtaisilla konsernimaarayksilla, paatoksilla, ohjeilla
seka toimivallan delegointipaatoksilla.

Johdon, esihenkilGiden ja henkiloston arjessa toteuttamat valvontatoimenpiteet ratkaisevat si-
sdisen valvonnan onnistumisen ja vaikuttavuuden.

Laki Euroopan unionin ja kansallisen oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkildiden suojelusta

tuli voimaan 1.1.2023. Ns. ilmoittajansuojelulaki velvoittaa kuntaorganisaatioitakin tarjoamaan
luotettavan kanavan vaarinkaytdsepadilyjen ilmoittamiseen. Lohjan kaupungilla lain mukainen
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ilmoituskanava on ollut kaytdsséa vuodesta 2022 alkaen. Tavoitteena on tunnistaa ja ennaltaeh-
kaista vaarinkaytoksia seké edistdd kaupungin toiminnan avoimuutta ja luotettavuutta.

Intrasta |6ytyvan linkin kautta kaupungin palveluksessa olevat voivat luottamuksellisesti ja tur-
vallisesti ilmoittaa epailemistaéan tai havaitsemistaan epakohdista. Lohjan kaupungilla on ni-
mettyjen henkildiden kasittelytiimi ilmoitusten kasittelyprosessia varten. Kaikki toiminta ilmoi-
tuskanavassa tallentuu lokiin, jolloin varmistutaan muun muassa siita, ketka ovat nahneet il-
moituksen sisallon ja mitd kommunikaatiota asiasta on kayty ilmoittajan kanssa. limoituskana-
van kautta selvitettavaksi tulleista ilmoituksista raportoidaan yleisella tasolla kaupunginhallituk-
selle.

7.2. Sisaisen valvonnan organisointi ja painopisteet tilikaudella 2023

Lohjan kaupungin ja kaupunkikonsernin siséisen tarkastuksen ja riskienhallinnan perusteet
-asiakirjassa on maaritelty sisaisen tarkastuksen paamaarat, tavoitteet ja niist vastaavat tahot.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpano koskee koko organisaatiota. Sisainen val-
vonta on kaupunginhallituksen ja ylimméan johdon valvontavaline. Sisaisen valvonnan tarkoituk-
sena on auttaa tutkimalla ja arvioimalla onko toimialojen ja tulosalueiden valvonta riittdvaa seka
tuottaa informaatiota paatoksenteon tueksi. Ensisijainen painopiste tulee olla tulevaisuuteen tah-
taavissa kehittamistoimenpiteissa.

Valvonnan toimivuudesta vastaa kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Valvonnan toteuttamis-
vastuu on kuitenkin kaikilla tulosalueiden esihenkildilla sekd my6és muulla henkilostélla. Lauta-
kunnat vastaavat toimialallaan sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestamisesta, toimeen-
panon valvonnasta ja tuloksellisuudesta, seké raportoivat kaupunginhallitukselle siséisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta (hallintosdéantt 1.10.2023 § 77).

Kaupunginjohtaja seké toimialojen ja tulos-/vastuualueiden muut johtavat viranhaltijat vastaavat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tu-
los-/vastuualueellaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikoita seka raportoivat kaupunginhallituk-
sen antamien ohjeiden mukaisesti.

Toimintayksikdiden esihenkilot vastaavat yksikdn riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskien-
hallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat kaupunginhallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka niiden sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta. Konserniohje hyvaksyttiin kaupungin-
valtuustossa 24.5.2023.

Controller valvoo kaupungin sisdisen valvontajarjestelman toimivuutta sisdisen tarkastuksen toi-
mintaohjeessa hyvaksytyn toimintavaltuutuksen nojalla. Controllerin teht&viin on sisaltynyt myds
tiedolla johtamisen kehittamista.

Sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelma, joka on ohjeellinen ilman tarkkoja aikarajauksia, pai-

vitettiin jatkumaan vuoden 2023 loppuun asti. Vuoden 2023 aikana paapaino oli siséaiselle tar-
kastukselle kohdennetuissa erityisselvityksissa.
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7.3. Riskienhallinta

Kaupungin riskienhallintaohjeet on hyvaksytty samanaikaisesti sisdisenvalvonnan ohjeiden
kanssa vuonna 2018. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje péivitetty ja tulossa paatok-
sentekoon kevaalla 2024.

Riskien tunnistaminen

Riskien tunnistamista helpottaa riskien luokittelu strategisiin, toiminnallisiin, taloudellisiin ja va-
hinkoriskeihin. Riskit liittyvéat seké kaupunkikonsernin sisdiseen toimintaan etta toimintaympa-
ristosta tuleviin ulkoisiin riskeihin:

- Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja strategian toteuttamista vaarantaen
toiminnan edellytykset ja vision toteutumisen. Riskit liittyvat keskeisesti ulkoisen toi-
minta- ympéariston muutoksiin.

- Taloudelliset riskit liittyvat sisaisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekijoihin, sijoituksiin, rahoi-
tukseen seka rahoitusmarkkinoihin.

- Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkiléston toi-
mintaan ja osaamiseen, organisaation sisaisiin prosesseihin seka asiakasprosesseihin,
palvelun epdonnistumiseen, tietojarjestelmiin, sopimuksiin sekd myo6s vaarinkaytoksiin
ja muuhun lainvastaiseen toimintaan.

- Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja akillisista, monesti vakuuttamis-
kelpoisista, tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingon-
korvausvelvollisuus.

Riskien arviointi

Riskien arvioinnin tarkoitus on auttaa tekemé&an paatoksia riskianalyysin tulosten perusteella
siitd mita riskeja on tarpeen kasitella ja mika on niiden kasittelyn toteuttamisen tarkeysjarjes-
tys. Riskien merkitys muodostuu riskien todennakoisyyden ja riskien vaikutuksen tulona:

¢ Riskin todennakoisyyden arviointi asteikolla 1-5: mitd suurempi toteutumisen todennéa-
koisyys, sitd suurempi arvo annetaan.

¢ Riskien vaikutuksen arviointi asteikolla 1-5: mitd suurempi vaikutus tavoitteisiin tai toi-
mintoihin taikka taloudellisesti, sitd suurempi arvo annetaan.

Kokonaisarvioinnin perusteella riskit jaetaan merkittavyyden perusteella vahaisiin, kohtalaisiin,
merkittaviin ja kriittisiin riskeihin.
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Riskien hallintatoimenpiteet

Toimialat ja konserniyhtiot arvioivat omalla vastuualueellaan tunnistamansa riskit, joille arvioi-
vat toteutumisen todennakaoisyyden ja vaikutuksen. Tunnistetuille riskeille tulee maaritella toi-
menpiteet riskin hallitsemiseksi seké& nimeta vastuuhenkilo.

Jos tilikauden aikana havaitaan merkittavia tai kriittisia riskej&, on toimialojen ja konserniyhtioi-
den valittdbmasti raportoitava riskeista seka niiden hallinnan menetelmisté lautakunnille tai kon-
sernijohdolle, jonka on ryhdyttava valttamattdmiin toimenpiteisiin raportin takia.
Riskienhallinnan toimenpiteet (poistaminen, pienentdminen, siirtdminen, hajauttaminen) koh-
distetaan erityisesti kohtalaisiin, merkittaviin ja kriittisiin riskeihin. Riskienhallinnan toimenpitei-
siin sisaltyy valitun/ valittujen riskienhallintatapojen toteuttaminen. Vaihtoehtoja voivat olla esi-
merkiksi:
e riskin torjuminen paattamalla olla aloittamatta tai jatkamatta riskin aiheuttavaa toimin-
taa;
o riskin ottaminen tai lisdéaminen jonkin mahdollisuuden hyddyntadmisen takia;
¢ riskin todennakdisyyden ja/tai seurausten vahentaminen;
¢ riskin jakaminen toisen osapuolen tai osapuolten kanssa (esimerkiksi sopimusten ja ra-
hoittamisen kautta) seka
o riskin hyvaksyminen (ja sen toteutuessa toipuminen) tietoon perustuvalla paatoksella.

Valinnassa tulee ottaa huomioon seuraukset organisaatiolle ja sidosryhmille seka vaikutukset
toimintaymparistoon.
Riskikarttoja tulee tarkistaa ja arvioita paivittaa saanndllisesti.

Tyoturvallisuuslain mukaista riskien arviointia tehdaan tydyksikkotasolla tydssé ilmenevien
vaaratekijdiden tunnistamiseksi ja niiden merkitsevyyden arvioimiseksi seka riskin pienenta-
miseksi/poistamiseksi. TAma on osa tydsuojelutoimintaa, mutta myds yksikén tuottaman palve-
lun turvaamista seka toimintaan liittyvien vaaratilanteiden ennakointia.

Tyo6paikkojen riskien ja vaarojen arviointia tehddan dokumentoidusti ja sdanndllisesti. Kaupun-
gille on hankittu WPro-ohjelmisto tyoturvallisuusriskien dokumentointiin ja kasittelyyn. Esihen-
kilot saavat séhkdisesti tiedot vastuullaan oleviin toimintoihin liittyvista l&helta piti- ja tyotapa-
turmailmoituksista. Esihenkilot kayvat ilmoituksia koskevat asiat lapi tydyhteisdssa. limoitusten
maarat ja keskeiset teemat raportoidaan luottamushenkiléille henkiléstoraportissa vuosittain.

Edellisten vuosien tapaan tydterveysneuvotteluilla seké tyopaikkaselvityksilla on vaikutettu
henkildstoriskeihin mm. toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi ja tydn kuormitukseen tasaa-
miseksi seka sairauspoissaolojen vahentamiseksi.

Tapaturmien ennaltaehkaisyyn on yritetty vaikuttaa mm. kannustamalla aktiivisesti havainnoi-
maan omaan tydymparistédan ja ilmoittamaan poikkeamista turvallisuushavaintoilmoituksin.
Koko henkiltstdlle tarkoitetut tydsuojelutunnit pidettiin kerran kuukaudessa verkkotapahtumina.

Kaupunkitasoisia riskeja niin toiminnan kuin henkiléstonkin kannalta on arvioitu konsernipalve-
luiden tulosalueella ja toimialoittain. Merkittavia riskeja (riskikerroin = 16) tunnistettiin Konserni-
palveluiden vastuualueella kahdeksan, Kaupunkirakenne-toimialalla kolme ja Sivistys-toi-
mialalla nolla. Riskit paivitetaan vuosittain ja toimenpiteiden toteutumista arvioidaan vuosittain
3. osavuosikatsauksen yhteydessa.
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7.4. Selonteko sisédisen valvonnan jarjestamisesta

Sisainen valvonnan ja riskienhallinnan ohjaus

Sisaisen valvonnan ohjeen lisaksi hallintosdantd ohjaa osaltaan siséisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamista. Hallintosaannén mukaan Kaupunginhallitus vastaa siséisen valvonnan
jarjestamisesta ja toimivuuden varmistamisesta. Sisdisen valvonnan vastuuta on hallintosaan-
nossa osoitettu myds lautakunnille sek& viranhaltijoille ja esihenkildille.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuuden osalta keskeisimmat kehittamistarpeet
ovat strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mittaroinnissa ja sdénnoéllisessa
seurannassa, merkittdvimpien riskien systemaattisessa kasittelyssa seka riittdvan sisaisen val-
vonnan jarjestamisessa muuttuvassa toimintaymparistossa.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Saannollinen riskienarviointi sisaltyy toimintaprosesseihin toimialoilla ja kokonaisvaltaisen ris-
kienarvioinnin toteutuminen on tavoitteena kaikessa toiminnassa. Kaupungin toimintaymparis-
toon ja toiminnan organisointiin liittyvia riskeja arvioidaan kaupungin johtoryhméssé koko kau-
pungin tasolla mm. muodostettaessa kantaa ulkoisiin ja sisaisiin muutoksiin tai muutosuhkiin.
Strategisten riskien tilannearvio ja hallinta toteutuu osana strategian seka toiminnan ja talou-
den raportoinnin prosessia.

Riskienhallintaprosessi on kuvattu valtuuston vahvistamissa siséisen valvonnan ja riskienhal-
linnan perusteissa. Toimialoille ulottuvan, kaupunkitason riskienhallintaprosessin toteutu-
miseksi jatketaan yhteisten toimintamallien kehittdmista ja jalkauttamista.

Tyo6suojeluriskit arvioidaan tydpaikoilla. Tapahtuneista tyétapaturmista ja vaaratilanteista ra-
portoidaan eteenpadin, jotta vastaavat tapahtumat voidaan valttaa jatkossa. Kehitystarpeita on
tunnistettu riskienarvioinnissa. Riskien arvioinnissa on myos jatkossa panostettava siihen, etta
strategiset ja operatiiviset tavoitteet on maaritelty riittavalla selkeydella, jotta tavoitteiden saa-
vuttamista uhkaavat riskit pystytaan tunnistamaan.

Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri

Jokaisen toimialan johtamisjarjestelmé, oma siséinen valvonta ja sisaiset kontrollit ovat ensisi-
jainen keino toiminnan laillisuuden, oikeellisuuden ja tuloksellisuuden varmistajana. Toimialat
tuottavat oman toimintaympariston vaatimat toimintaa ohjaavat ohjeet ja kaytannoét. Toimialan
johto seuraa lakien, ohjeiden ja paatésten noudattamista sekéd mm. hyvan hallintotavan nou-
dattamista strategisella tasolla. Toimialan esimiehet valvovat kdytanndn tasolla alaistansa toi-
mintaa.

Organisaation tehtavat ja paatdsvalta on vahvistettu hallintosdannéssa.

Tavoitteiden toteutuminen ja tuloksellisuuden arviointi

Vuoden 2023 talousarvion ja kayttosuunnitelmien tavoitteet ja toimenpiteet johdettiin kaupunki-
strategian 2017-2025 pohjalta. Uusi kaupunkistrategia hyvaksyttiin joulukuussa 2022 ja strate-
gian toimenpidesuunnitelma kevaalla 2023. Jatkossa strategian arviointi tehdaan vuosittain ti-
linpaatdksen yhteydessa.

Kaupunkitasoisten tavoitteiden ja toimenpiteiden etenemista, varojen kaytt6a ja toiminnan tu-
loksellisuutta arvioitiin padsaantoisesti lautakunnille, kaupunginhallitukselle ja valtuustolle tuo-
tettuihin neljannes- ja puolivuosikatsauksiin ja kuukausiraportteihin pohjautuen.
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Tarkastuslautakunta suorittaa omalta osaltaan seurantaa siité, kuinka hyvin kunta onnistuu val-
tuuston tahtotilan toteuttamisessa ja kuinka tuloksellista toiminta on.

Talouden seuranta ja rahoituksen valvonta

Toimintamenojen, merkittdvien sopimusten ja investointien hyvaksymisoikeudet on maaritelty
valtuuston hyvaksyman hallintosdannon seka talousarviossa hyvaksyttyjen kaupunginhallituk-
sen, lautakuntien ja viranhaltijoiden toimivaltuuksien mukaisesti.

Kunnan talousseurantaa on kehitetty ottamalla kayttoéon talouden ja toiminnan seurantaohjel-
misto Kuntamaisema, joka on myds luottamushenkildiden kaytettavissa. Liséksi kunnanhallitus
saa talouden ja verotulojen kuukausiraportit. Talouden seurantaa on kehitetty siten, etta kau-
punginhallitukselle viedaan tiedoksi kuukausittain kayttétalouden toteumaraportti ennusteineen
seka verotulojen toteumatiedot.

Lisamaararahojen hakemista tilivuoden aikana tulee ennakoida aiempaa paremmin, jotta myos
valtuusto saa ennalta tiedon tilanteesta.

Ennaltaehkaisevéat toimet

Strategiassa on maaritelty tavoitteet ja toimenpiteet palveluiden, talouden, elinkeinojen, maan-
kaytdn, asumisen ja liikenteen kehittamiselle. Jokaiselle strategiakauden vuodelle maaritellaan
vuositavoitteet, joilla ohjataan organisaation ja henkiloston toimintaa haluttuun suuntaan. Orga-
nisaatiokulttuuri, johtamistapa ja suhtautuminen yhteisiin pAdmaariin, tavoitteisiin ja ohjeistuk-
siin luovat perustan siséiselle valvonnalle ja riskienhallinnalle.

Kunnan omaisuus, asiakas- ja henkilostoriskeja vastaan on suojauduttu vakuutuksilla, asian-
tuntija-apuna Kilpailutettu meklari, joka hoitaa yhteydenpitoa kunnan ja vakuutusyhtio Ifin va-
lilla. Kaupungin vakuutusturvan kattavuuden arviointi on jatkuvaa ja paivitykset vakuutustur-

vaan tehdaan vakuutuskaudella aina tarpeen mukaan.

Kuntalain 92 §:ssé saadetyn otto-oikeusmenettelyn avulla valvotaan, ettd toimielinten ja viran-
haltijoiden paatokset on tehty lakien ja saanndsten mukaisesti. Otto-oikeuden kayttamisesta on
maaraykset hallintosddnndssa. Muiden paéatosten osalta laillisuusvalvonta on lautakuntien vas-
tuulla.

Kaupungin johtamisjarjestelmén oikeudellisena perustana on kuntalaki ja joukko muita saan-
noksid. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt hallintosaannon, johon on kirjattu toimielinten ja vi-
ranhaltijoiden toimivallat.

Kaupunki on ottanut kaytté6n ilmoittajansuojelulain edellyttdman ilmoituskanavan, jolla kunnan
tydntekijat voivat ilmoittaa tydssaan havaitsemistaan rikkomuksista tai vaarinkaytoksista.

Paatoiminen tietosuojavastaava on nimetty. Tietosuojarekisteriselosteita on kayty lapi ja tieto-
suojaan liittyvid asiakirjoja on paivitetty. Tietosuojavastaava on pitdnyt koulutuksia tietosuojaan
littyen ja kaynyt keskusteluita yksikoiden kanssa.

Valvonta

Keskitetysti ohjattuja ja lapi organisaation toteutuvia kontrolleja ovat muun muassa taloushal-
linnon prosessit seka ostamiseen, hankintoihin, maksamiseen, sopimushallintaan, tietoturvaan
ja omaisuuden ja varojen valvontaan liittyvat ohjeiden mukaiset menettelyt.
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Vaaralliset tydyhdistelméat pyritdan tunnistamaan ja tehtavat jarjestetaan siten etté niita ei to-
teudu. Sopimusten toteutumista valvotaan sopimusvalvonnan keinoin, mm. seuraamalla sopi-
muksiin liittyvien toimitusten tai taloudellisten vaikutusten poikkeamia.

Sisaisella valvonnalla on tavoitteena estda myos epéaeettista toimintaa ja parantaa tallaisen toi-
minnan havaitsemista ja kasittelya.

Paivittaisella valvonnalla tarkoitetaan paivittaisen toiminnan ohjausta ja seurantaa. Paivittaista
toimintaa ohjataan johto- ja hallintosaannoilla, henkildston vastuiden ja valtuuksien maaritte-
lylla sekéa toimenkuvien, hyvaksymisvaltuuksien ja varamiesmenettelyjen maarittelylla seka
tydohjeilla. Esihenkildiden tehtavana on seurata paivittaisen toiminnan lain seka ohjeistuksien
mukaisuutta.

Yhteenveto sisdisenvalvonnan jarjestamisesta

Kaupunginhallitus toteaa toimielinten antamien selontekojen ja sisaisen tarkastuksen arvioin-
tien perusteella, ettéd kaupungin yksikdiden sisainen valvonta tuottaa paéosin kohtuullisen var-
muuden toiminnan tuloksellisuudesta, lainmukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaami-
sesta seka johtamisen edellyttdman informaation riittavyydesta.

Kaupunkitasolla on tunnistettu ja on arvioitu kuntaan ja sen toimintaan liittyvia riskeja osana
sisaistad valvontaa ja riskienhallintaa.

Tilikauden aikana ei ole ilmennyt tapahtumia, joissa toimielimet tai toimialat olisivat jattaneet
noudattamatta merkittavalla tavalla tai tarkoituksellisesti kunnan saantdja ja ohjeita (mm. hal-
lintosdanto, sisdisen valvonnan ohje seka kaupunginhallituksen antamat ohjeet). Vaarinkaytok-
sista ei ole tehty sisaisen valvonnan ohjeen tarkoittamia ilmoituksia.

7.5. Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet

Lohjan kaupungilla ei ole ollut merkittavia liiketoimia intressitahoihin kuuluvien kanssa vuonna
2022.

Intressitahojen véliset olennaiset ja ei-tavanomaiset liiketoimet

Kaupunginjohtajan kanssa on vuonna 2022 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa
on sovittu erokorvauksesta. Erokorvaus on ensimmaisen kahden vuoden aikana kuuden kuu-
kauden (6 kk) kokonaispalkkaa vastaava summa ja kahden vuoden jalkeen kymmenen kuu-
kauden (10 kk) kokonaispalkkaa vastaava summa.

Elinvoimajohtaja on valittu Lohjan kaupungin osaomistaman Turun Tunnin Juna Oy:n hallituk-
sen jaseneksi ja on toiminut vuonna 2022 hallituksessa.

Tiedossa ei ole muiden intressitahojen kanssa (kaupunginhallituksen jasenet ja varajasenet,
kaupungin muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhalti-
jat) olleita olennaisia, tavanomaisesta poikkeavia liikketoimia ja sitoumuksia.

Kunnan seké sen tytér- ja osakkuusyhtididen valiset lilketoimet
Tiedossa ei ole olennaisia, tavanomaisesta poikkeavia lilkketoimia ja sitoumuksia.
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7.6. Ymparistdasiat

Lohjan kaupungin Hinku-tyéryhmé kokoontui vuonna 2023 kolme kertaa, minka liséksi ilmasto-
tydta syvennettiin yksikkokohtaisissa tapaamisissa. Paastdvahennystavoitteita edistettiin eri
yksikoissa monipuolisesti Hinku 2.0 toimenpideohjelman painopisteita (kestava lammitys ja
energiankulutus, kestava liilkenne, sahkda uusiutuvista energialdhteista ja ekologinen ruoka)
seuraten. Ymparistoministerion avustama Lohjan ilmasto- ja kiertotalousjohtamisen uudet kay-
tannot -hanke jatkui vuoden 2023 aikana ja paattyy kevaalla 2024.

Energiatehokkuusty6ta jatkettiin kaupungin kiinteistdissa mm. laajan energiansaaston 50/50-
kampanjan seka asiaa kasittelevan Astetta alemmas -kampanjan muodossa. Kolmeen kohtee-
seen asennettiin energiatehokkuutta parantavat alytermostaatit ja yhteen kohteeseen lisattiin
iimalampopumppu. Naiden liséksi keskuskeittié Kookkiin ja vedenpuhdistamoon asennettiin
aurinkokeraimet. Kahteen oljylammityskohteeseen teetettiin energiamuodon vaihtoon remon-
tointisuunnitelmat.

Liikenteen paasttjen pienentdmiseksi paatettiin kaynnistad merkittava joukkoliikenteen uudis-
taminen, toimittiin aktiivisesti Tunnin juna -hankkeessa, rakennettiin lisaa kevyenliikenteen-
vaylia, vaihdettiin kaupungin omia ajoneuvoja sahkokayttoisiin seka selvitettiin sdhkolatausver-
koston kehittamistd. Ruoka- ja siivouspalveluissa mm. kaynnistettiin ruokalistojen kehitysty®
ruoka-aineiden paastévaikutuksia hyodyntaen ja lisattiin myrkyttdman siivouksen maaraa.

Kaavoitus kaynnisti v 2023 useita selvityksid mm. uusiutuvan energian potentiaalin selvitta-
miseksi ja kestavien liikkumisratkaisujen arvioimiseksi. Kiertotaloutta edistettiin mm. kierratyk-
sen parantamisella tilaamalla kouluihin ja paivakoteihin lajitteluastioita sisatiloihin sek& organi-
saation sisaisella kalustekiertoprojektilla. Kaupunki kdvi myds neuvotteluita useiden kiertota-
lous- ja vihrean siirtyméan toimijoiden sijoittumisesta Lohjalle.

liImastotydn ja -johtamisen kehittdmisessa keskityttiin erityisesti talouden ja ilmastotyon yhdis-
tamiseen tuomalla 2024 talousarvioon ensimmainen ilmastotydn vaikuttavuutta ja seuratta-
vuutta tehostava ilmastobudjetti. Vahahiilisten hankintojen tekemisesta jarjestettiin kaikille esi-
henkil6ille koulutus, minka liséksi ilmastotavoitteita I&hdettiin integroimaan investointihankkei-
siin aluksi kolmen hankintakokeilun muodossa. Vesilaitos hankki myos merkittavat paastova-
hennykset tuoneet hiilivapaat sujutusputket. Hinku-toimiin varattua investointirahaa kaytettiin
vuonna 2023 165 000 euroa. Varat hyddynnettiin mm. aurinkovoima- ja energiatehokkuushan-
kintoihin, hiilivapaisiin sujutusputkiin, kierratysastioihin seka Pusulan elainla&karitalon ja Num-
men yhtenaiskoulun energiaremonttisuunnitelmien teettamiseen.

liImastotydsta viestittiin seké kaupungin siséisesti, etta ulkoisesti kaupungin verkkosivuja ja so-
siaalisen median eri kanavia hyddyntaen.

7.7. Ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti tilinpdatdksessa tulee antaa tiedot siitéa, miten kunta huolehtii
korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Tiedot annetaan siiné laajuu-
dessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.
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Korruptiolla tarkoitetaan toimivallan tai vaikutusvallan vaarinkayttéa edun tavoittelemiseksi tai
haitan aiheuttamiseksi. Laajan maaritelméan mukaan korruptio voi olla lainvastaista, moitittavaa
tai epaeettista toimintaa.

Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun perusteettoman edun saamista tai edes sen mah-
dollisuuden pyytamista, tarjoamista, antamista, vaatimista tai hyvaksymisté joko suoraan tai
valillisesti siten, etta se vaikuttaa joko kohdehenkilon tehtavien asianmukaiseen suorittamiseen
tai silhen, miltd hanen toimintansa ulkopuolisista vaikuttaa.

Korruption ja lahjonnan torjunta lahtee rikkomusten tunnistamisesta. Vuoden 2022 aikana otet-
tiin kayttéon ilmoittajansuojelulain mukainen Whistleblowing-ilmoituskanava (Laki

Euroopan unionin ja kansallisen oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkil6iden suojelusta). II-
moituskanavan tavoitteena on, etta rikkomuksista ja vaarinkaytoksista ilmoittaminen on turval-
lista, eika ilmoittajaan kohdisteta vastatoimia. Nain kanavan avulla my6s tehostetaan rikko-
musten ennaltaehkéisya ja selvittdmista. Kanavasta on tiedotettu kaupungin eri verkostoissa.
Vuoden aikana kertyneen kokemuksen mukaan kanavaa on hyddynnetty aktiivisesti, ja sen
kautta tulleet ilmoitukset ovat johtaneet sisaisen valvonnan kehittamistoimenpiteisiin.

Oikeusministerion vuonna 2022 julkaiseman selvityksen mukaan keskeinen korruption torjumi-
sen ongelma kunnissa on usein tietamattémyys korruption eri ilmenemismuodoista. Koulutus-
ten jarjestdmiselle seuraavina vuosina on tarkeaa. Nollatoleranssi korruptiolle tulee olla tavoit-
teena ja toimintaa kehitetddn jatkuvasti havaittujen riskien ja valvonnan heikkouksien perus-
teella. Puuttuminen ongelmiin ja esimerkiksi sisaisen tarkastuksen tekemiin havaintoihin tukee
edelleen linjakasta johtamista seka eettista toimintakulttuuria. Jatkossa on kuitenkin edelleen
kehitettdva korruption eri muotojen ennaltaehkaisyé ja havaitsemista aiemmassa vaiheessa.
Johtajien ja esihenkildiden nayttama esimerkki on yksi tarkeimmista keinoista vahvistaa oikein
toimimista.

Sosiaalisen vastuun kantaminen ja ihmisoikeusasioiden hallinta on yhteiskuntavastuullisen
kaupungin jokapaivaista ty6ta. Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa seké ihmisoikeuksia edistetaan
kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmalla. Lisaksi kaupunki ottaa huomioon ih-
misoikeuksien toteutumisen paattksenteossaan, henkildstopolitikassaan sekd sopimustoimin-
nassaan yksityisen sektorin kanssa.

Kaupungin hankinnoissa tulee tehda arviointityota hankintakategorioissa, joissa voi todenna-
kéisimmin esiintyd ihmisoikeuksien toteutumiseen liittyvia riskeja. Tunnistettujen kipupisteiden
avulla naita riskeja voidaan hallita entista paremmin tulevissa kilpailutuksissa. My6s kaupunki-
konsernin vastuullisuusraportoinnin kehittdminen on tarkeaa. Lohjan kaupungilla ei ole erillista
vastuullisuusraportointia. Korruption ja lahjonnan torjumisesta kaupunki huolehtii osana siséi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyja.

Lohjan kaupungilla on kaytossa kuntalain edellyttama sidonnaisuusrekisteri, jossa on julkaistu
tarkastuslautakunnan kokouksissa tarkastetut sidonnaisuusilmoitukset.

Korruption ja lahjonnan torjumisesta kunta huolehtii osana kunnan sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan menettelyja. Kaupunginhallitus hyvaksyi vuonna 2017 ohjeen vieraanvaraisuu-
desta, eduista ja lahjoista (kh 16.10.2017 § 306).

Tiedottamisella, sisdisilla ohjeilla, sisdisen valvonnan ohjeistuksilla, sek&a henkilston ja luotta-

mushenkiléiden koulutuksella vaikutetaan siihen, etta toiminnassa tunnistetaan korruptioon,
lahjontaan ja ihmisoikeusasioihin liittyvat epaasiallisuudet. Lapinakyvyyden ja sita kautta kor-
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ruption sekéa lahjonnan vastaisen toiminnan edistdmiseksi, on esimerkiksi tilinpaatésraportoin-
tia laajennettu.

Toiminnassa harmaan talouden torjuntaan on kiinnitetty huomiota seuraavasti:

- toiminnassa noudatetaan lakien, hallintosdannon ja toimintasddnnén maarayksia,

- hankinnat perustuvat kilpailutukseen niilta osin kuin ohjeistukset edellyttavat ja

- muutoinkin hankinnoissa noudatetaan sisaisia ohjeistuksia. Liséksi urakoiden kilpailu-
tuksessa varmistetaan, etta yritys (mukaan lukien aliurakoitsijat), jonka kanssa sopimus
solmitaan, on tayttanyt yhteiskunnalliset velvoitteensa ennen sopimuksen solmimista.
Lapinakyvyyden lisddmiseksi paatokset hintavertailuineen on paattksenteon jalkeen
luettavissa netista. Viranhaltijapaatokset ovat paaosin luettavissa kaupungin nettisi-
vuilta.

Kaupungilla ei kaynnissé olennaisia talouteen vaikuttavia tutkimus- ja kehittdmishankkeita. Toi-
mialoilla kuitenkin vuoden 2023 aikana on ollut ja on vuoden 2024 aikana kéynnissa toiminnan
kehittamiseen liittyen useita pienempia omia ja yhteistybhankkeita. Naista suurin osa on sivis-
tyslautakunnan toiminnan alla.

Lohjan kaupungilla ei ole tiedossa sisapiirikauppoja, joissa kaupunki olisi mukana, eika myos-
k&an inmisoikeusrikkomuksista.

7.8. Keskeneréiset riita-asiat

Lohjan kaupunginkirjaston entinen kirjatoimittaja vaati k&rajaoikeudessa Lohjan kaupungilta
kirjatoimitusten laskutuksen perusteella viivastyskorkoja ja perintékuluja 19.557,27 euron ar-
vosta seka oikeudenkayntikulut. Karajaoikeus hylkasi kantajan vaatimukset helmikuussa 2021
ja velvoitti kirjatoimittajan korvaamaan kaupungin oikeudenkéyntikulut. Asiasta valitettiin hovi-
oikeuteen. Lausunnot asiassa on annettu loppuvuodesta 2023 ja ratkaisua asiassa odotetaan
kuluvan vuoden aikana.

Henkilo vaatii Lohjan kaupungilta karajaoikeudessa terveystietoja sisdltavassa salassa pidetta-
vassa asiassa 1000 euron vahingonkorvausta seka kantajan oikeudenkayntikulujen korvaa-
mista. Asia on vireilla kardjaoikeudessa, eika valmisteluistunnolle ole viela maaratty maarapai-
vaa.

Lohjalaisia tyontekijoita ja viranhaltijoita on tehnyt henkiltsta rikosilmoituksen térkeésta kunni-
anloukkauksesta. Lohjan kaupunki on sitoutunut korvaamaan tyontekijoidensa oikeudenkaynti-
kulut silta osin, kuin niitd ei saada perittya vastaajalta. Paakasittelyn aikataulusta ei ole tarkem-
paa tietoa.

Lohjalainen keskinainen kiinteistdosakeyhtit vaatii karajaoikeudessa Lohjan kaupungilta

188 570,95 euron vahingonkorvausta ja ko. maaralle korkolain mukaista viivastyskorkoa kan-
teen tiedoksisaamisesta lukien seké kaupungin velvoittamista korvaamaan kantajan oikeuden-
kayntikulut korkolain mukaisine viivastyskorkoineen siita I&htien, kun kuukausi on kulunut kara-
jaoikeuden ratkaisun antamisesta. Asia on vireilld kargjaoikeudessa. Valmisteluistunnolle ei ole
viela maaratty maarapaivaa.
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8. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

8.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Lohjan kaupungin tilikauden tulos oli 14,4 milj. euroa ylijddméainen ennen poistoeroja ja varauk-
sia. Tilinpaatossiirtojen jalkeen tilinpaatds osoittaa 14,5 milj. euroa ylijaamaa, joka on 2,6 milj.
euroa muutettua talousarviota parempi. Edellisen vuoden talousarvioon verrattuna tulos parani
noin 4,5 milj. euroa.

Toimintakate eli toiminnan nettomenot olivat 113,5 milj. euroa. Toimintakate parani 162,5 milj.
euroa (58,9 %) edellisen vuoden tilinpaattksesta ja heikkeni 10,3 milj. euroa (10 %) verrattuna
toimintakatteeseen ilman sotea. Asukaskohtainen toimintakate oli -2 485 euroa (2022: -6 025
euroa). Edellisvuoteen ndhden asukaskohtainen toimintakate pieneni 58,8 prosenttia.

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi 39,7 milj. euroa, joka on 21,1 milj. euroa ja 34,8 % vahemman
kuin vuonna 2022. Ero johtuu sosiaali- ja terveydenhuollon tuottojen (27,3 milj. euroa) poistu-
misesta sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen myota.

Ulkoisia toimintakuluja kertyi 153,4 milj. euroa, joka on 183,6 milj. euroa ja 54,5 % vahemman
kuin vuonna 2022. Ulkoiset toimintakulut ylittivat talousarvion 3,8 milj. eurolla. Suurimmat yli-
tykset tulivat seuraavissa tulosyksikdissa: varhaiskasvatus 1,1 milj. euroa (henkildstémenot),
perusopetus 1,2 milj. euroa (henkiléstomenot), maankaytto- ja logistiikkapalvelut 1,3 milj. eu-
roa (palveluiden ostot) seka tilakeskus 1,8 milj. euroa (palveluiden ostot, sis. pakollinen va-
raus).

Materiaalien ostoissa syntyi 2,2 milj. sdastd (mm. sahkd 1,3 milj. euroa).

Verorahoitusta yhteensa kertyi 98,6 milj. euroa, 46,2 prosenttia vahemman kuin vuonna 2022.
Verorahoitus ylitti talousarviossa oletetun 7,0 milj. eurolla. Valtionosuuksia kertyi 32,8 milj. eu-
roa, 1,3 milj. euroa arvioitua enemman. Vahennysta edelliseen vuoteen 63,4 %.

Talousarviota muutettiin kayttétalouden osalta kaksi kertaa vuoden aikana: Lasten, nuorten ja
perheiden lautakunnan (1.8.2023 alk. sivistyslautakunta) toimintatuottoihin ja -kuluihin lisattiin
saadut harkinnanvaraiset tuet avustukset, yhteensa 2,2 milj. euroa, toimintakatteen sailyessa
ennallaan. Kaupunkikehityslautakunnan talousarvioon liséttiin 90 000 euroa yritysneuvontapal-
veluihin.

Seuraavissa kappaleissa toimintatuottojen ja toimintakulujen osalta vertailu tehdéaan vuoden
2022 tilinpaatokseen. Erot ovat suuria sote-uudistuksen takia.

Toimintatuotoissa myyntituotot toteutuivat 103,9 %:sesti ja pienenivat 16,8 % edelliseen vuo-
teen verrattuna johtuen sosiaali- ja terveyshuollon maksujen poistumisesta. Maksutuotot toteu-
tuvat hieman arvioitua suurempina, mutta pienenivat edelliseen vuoteen verrattuna 66,1 %.
Tuet ja avustukset toteutuvat 1,9 milj. euroa arvioitua parempina, vahennysta edelliseen vuo-
teen 51,3 %. Muiden tuottojen osalta vahennys 14,4 %. Muut myyntituotot jaivat 2,8 milj. alle
arvioidun. Se selittyy osin pysyvien vastaavien myyntituotoilla, jotka jaivat 1,9 milj. euroa arvioi-
dusta. My6s vuokratuotot jaivat alle arvioidun.

Henkilostokulut pienenivat 33,9 % verrattuna vuoden 2022 tilinpaatokseen, mutta ylittivat ta-
lousarvion 481 300 eurolla. Palkat ylittyivat 779 500 eurolla ja henkilostosivukulut alittuivat
298 200 eurolla. Suurimmat ylitykset henkilostékuluissa oli varhaiskasvatuksessa ja perusope-
tuksessa. Suurin alitus puolestaan oli ruoka- ja siivouspalveluissa.
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Palvelujen ostot pienenivat 79,5 % edelliseen vuoteen verrattuna. Palveluiden ostot ylittyivat
5,0 milj. eurolla. Suurimmat ylitykset tulivat Tilakeskuksessa (2,9 milj. euroa), Maankaytto ja
logistiikkapalveluissa 1,2 milj. euroa), Kaupunkitekniikassa (0,5 milj. euroa) seka Sivistyksen
yhteisissa menoissa (0,4 milj. euroa). Osaan ylityksista I6ytyy kate saaduista tuista ja avustuk-
sista. Palveluiden ostoihin on kirjattu sosiaali- ja terveydenhuollon vuodelle 2022 kuuluneita,
vuonna 2023 laskutettuja kuluja 0,7 milj. euroa

Materiaalien ostot alittivat talousarvion 2,2 milj. eurolla. Mm. s&hkd6n kaytettiin 1,3 milj. euroa
arvioitua vdhemman.

Avustukset toteutuvat lahes arvioidulla tasolla, toteutumisprosentti 99,6 %.

Muut kulut ylittyivat lahes 0,6 milj. eurolla. Ylityksia mm. rakennusten vuokrissa, luottotappi-
oissa ja pysyvien vastaavien luovutustappioissa.

Toimielimittain tarkasteltuna toimintakatteet verrattuna muutettuun talousarvioon ovat seuraa-
vat:

Toimielin TA2023

Toimintakate, 1000 euroa (muutettu) Toteutuma Poikkeama|Tot-%
Luottamushenkiléhallinto -1175 -1 207 -33 102,8
Konsernipalvelut -1 424 -473 951 33,2
Keskusvaalilautakunta -285 -140 146 48,9|
Tarkastuslautakunta -89 -95 -6 107,1
Kaupunkirakenne 2 669 1217 -1 452 45,6
Sivistys -111 556 -112 966 -1 410 101,3
Rahoitus 2 200 196 -2 004 8,9|

Kunnallisveron tuotto laski edellisvuoden kunnallisveron tuotosta 51,4 %, yhteisdveron tuotto
laski 28,0 % ja kiinteistéveron tuotto nousi 3,6 %. Tuloveroprosentti oli 7,86 % vuonna 2023.
Kiinteistoveroprosentit olivat; yleinen kiinteistdveroprosentti 1,03 %, vakituiseen asumiseen
kaytetyn rakennuksen veroprosentti 0,45 %, muuhun kuin vakituiseen asumiseen kaytetyn ra-
kennuksen veroprosentti 1,05 % seka rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 4,5 %.
Valtionosuudet laskivat 63,4 %.

Lohjan kaupungin vuosikatteeksi muodostui 32,1 milj. euroa, joka oli 704 euroa asukasta koh-
den ja oli 17,2 % toimintatuottojen, verotulojen ja valtionosuuksien yhteismaarasta. Edellisen
vuoden vuosikate oli 27,1 milj. euroa, joten vuosikate parani 5,0 milj. euroa ja asukasta kohden
laskettuna vuosikate parani edellisesta vuodesta 111 euroa. Vuosikate kattoi poistot 181,6-pro-
senttisesti. Tasapainoisessa taloudessa prosenttiosuuden tulee asettua vahintaan 100 pro-
senttiin.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymé&n poistosuunnitelman mukaiset poistot olivat 17,7 milj. euroa.
Poistojen maara kasvoi 0,5 milj. euroa verrattuna vuoden 2022 tilinpaatokseen. Poistojen jal-
keen muodostui tilikauden tulos 14,4 milj. euroa ylijagmaiseksi.

Vesi- ja viemarilaitos siséltyy kaupungin tilinpaattksen lukuihin. Vesihuoltolaitoksesta kuitenkin
esitetdan liitetietoina erikseen vesihuoltolain 20 8:n mukainen eriytetty tilinp&atos.
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Tuloslaskelma on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtavana on osoittaa tulora-

hoituksen riittavyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoiset erat)

Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt6on
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tulot
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys/vahennys
Tilikauden yli/alijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %

Vuosikate/Poistot %
Vuosikate euroa/asukas
Asukasmaara

2023 2022
1000 € 1000 €
39 661 60 809

238 167

153 367 336 917
-113 468 -275 941
114 803 213 409
32760 89 611
858 151
439 2226
3142 2012
129 314
32122 27129
17 689 17173
14 434 9 956
67 67

14 501 10 023
25,9 18,1
182 158

704 592

45 645 45 811
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-34,8 %
42,2 %
-54,5 %
58,9 %
-46,2 %
-63,4 %

469,7 %
-80,3 %
56,1 %
-58,9 %
18,4 %
3,0 %

45,0 %
0,0 %
44,7 %
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Toimintakate ja verorahoitusmuutos vuosina

2017-2023
(Y%/asukas)
20,00% 0,6 % 0,3% 1,6 % 3,8% 4.5 % 3,4 %
0,00% —-& ey vy ool ool
-20,00% 2})17 2#18 24)19 %ozo 31021 2022 20
-40,00% 15%  42% 07% 0,7% 0,3 % 8,3 %
-60,00%
-80,00%
-100,00% 882 %
-120,00%
-140,00%
-160,00% -1423%

Toimintakate €/asukas, %-muutos ™ Verorahoitus € asukas, %-muutos

Valtionosuudet ja verotulot vuosina
2017-2023

350 1
300

Miljoonat

250

200 A
150

100 A
50 A

O —;f"{f '

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B@Valtionosuudet | 68 178 335 = 68441300 67 720097 @ 88922715 79500569 89610721 & 32760 132

= Verotulot 189 856 113 = 188 458 177 190 087 808 197 254 383 206 932 436 213 408 747 | 114 803 354
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Vuosikate, poistot ja tilikauden
tulos

40 000

35 000 33694 35047 32 122

30 000 27 129

25 000

20000 15353

15 000

10000 13996 . ..— 6400
> 000 1357

Tuhannet

19 350

15 801 15919 2 345 15 788

17 173 17 689
34 434

6459 9 956

5000 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023

-10 000
-15 000

-9 865 -9 517

Vuosikate Poistot Tilikauden tulos

8.2. Investoinnit ja toiminnan rahoitus

Investoinnit kasvoivat edellisesta vuodesta 17,9 % ollen 36,8 milj. euroa. Suurempiinkin inves-
tointeihin olisi ollut mahdollisuudet, kun myonnetyista maararahoista jai kayttamatta 16,9 milj.
euroa. Investointien vuoden 2023 talousarviota muutettiin lisddmalla vuoden 2022 kesken-
eraisten hankkeiden rahoitusta 10,9 milj. euroa vuonna 2023 kaytettavaksi. Lisamaararahaa
mydnnettiin Tennarin liikuntakeskushankkeelle 4,5 milj. euroa ja Jarnefeltin koulun liikuntahalli-
hankkeelle 1,3 milj. euroa.

Tilahankkeissa vuoden 2023 suurimmat kohteet olivat Lohjan yhteislyseon lukion seka Tenna-
rin liikuntahallin rakentaminen ja peruskorjaus. Kaikkiaan rakennushankkeisiin kaytettiin 20,5
milj. euroa. Vesi- ja viemarilaitoksen hankkeisiin kaytettiin 4,2 milj. euroa. Liikennevaylien ja
yleisten alueiden rakentamiseen 7,0 milj. euroa. Maa- ja vesialueisiin kaytettiin 2,5 milj. euroa.
Kaikkiaan vuoden 2022 investointeihin siséltyi lukuisia pienehkéja peruskorjaus- ja kunnostus-
hankkeita. Tietohallinnon investointeihin kaytettiin 0,5 milj. euroa. Loppuosa 1,3 milj. investoin-
neista muodostui eri lautakuntien alaisen irtaimen omaisuuden hankinnasta siséaltaen Hinku- ja
varautuminen hankkeiden investointeja 0,4 milj. euroa. Tunnin junan rahoitusosuus oli 0,8 mil;.
euroa.

Investointeihin jai vuonna 2023 kaytettavaksi tulorahoitusta 33,4 milj. euroa. Investointeihin oli
kaytettavissa vakuutuskorvauksia tai valtion avustuksia 0,6 milj. euroa, mika oli investointien
rahoitusosuuksina 1,2 milj. euroa vihemman kuin edellisend vuonna. Investointien rahoituk-
sessa omaisuuden myynti on pienentynyt 2,9 milj. edellisesta vuodesta, kun kiinteistdjen ja
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osakkeiden myynnista kertyi yhteensa 0,6 milj. euroa. Toiminnan ja investointien kokonaisra-
havirrassa menot olivat 2,2 milj. euroa suuremmat kuin tulot. Edelliseen vuoteen verrattuna ko-
konaisrahoituksen tilanne heikkeni 0,8 milj. euroa.

Vuoden kuluessa kaupunki otti 30 milj. euroa pitkaaikaista lainaa. Lyhytaikaisten lainojen
maara kasvoi 0,5 milj. eurolla. Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 25,9 milj. euroa ja kaupungin
lainojen kokonaismaara kasvoi 4,3 milj. eurolla. Rahoitustarpeita katettiin liséksi liittymismak-
sutuloilla sek& muilla oman pddoman muutoksilla ja lisaksi kayttamalla kassavaroja. Korotto-
missa veloissa merkittavimmat erat olivat ostovelat ja lomapalkkajaksotukset sivukuluineen.

Rahoitusosuuksilla vahennetyistd investoinneista rahoitettiin tulorahoituksella 88,8 %, kun vas-
taava prosentti edellisena vuonna oli 92,4 %.

Tulorahoitus, poistot ja nettoinvestoinnit
vuosina 2017-2023

_ 45000
Y 40 000 -
< 35000 —
2 30 000 -
25 000 m
20 000
15 000
10 000
5 000 B B
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Tulorahoitus 14 400 727 | 5084 454 # 5931 327 31699 365 27 701 885 24 511 386 33 357 955
Poistot 13996 368 |15 801 315 15918508 19 349614 15788163 17173285 17 688 733

Bruttoinvestoinnit 41 324 751 30 760 749 25558 775 34 442 309 34 991 371 31 227 822 36 814 610
@ Nettoinvestoinnit | 38 748 905 26 911 633 22 237 309 | 32 048 395 29 072 858 | 25 873 334 35579 332

B Tulorahoitus Poistot Bruttoinvestoinnit @ Nettoinvestoinnit
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Toiminnan rahoituksen riittavyytta tilikauden aikana arvioidaan rahoituslaskelman ja siita las-

kettavien tunnuslukujen avulla.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
(ulkoiset erat)

2023 2022
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 32122 27 129
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 1236 -2 618
Investointien rahavirta
Investointimenot 36 815 31228
Rahoitusosuudet investointimenoihin 639 1858
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 596 3 497
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 221 -1 362
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 175 145
Antolainojen lisays
Antolainojen vahennys 175 145
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 30 000 20 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 25877 13 799
Lyhytaikaisten lainojen muutos 206 -19 709
Oman paaoman muutokset 2475
Muut maksuvalmiuden muutokset -7 358 7229
Rahoituksen rahavirta -2 854 -3 660
Kassavarojen muutos -5 075 -5 022
Kassavarat 31.12. 12 835 17 910
Kassavarat 1.1. 17 910 22 932
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan jainvestointien rahavirran kertyma 5
vuodelta -21 609 -41 215
Investointien tulorahoitus % 88,8 92,4
Lainanhoitokate 1,2 1,8
Kassan riittavyys (pv) 21 17
Asukasluku 45 645 45811

Tilinpaatos 2023

18,4 %

-147,2 %

17,9%
-65,6 %
-82,9 %
-63,1 %



40 (178)

arond

8.3. Rahoitusasema ja sen muutokset

Pysyvissa vastaavissa 17,7 milj. euron poistojen jalkeen aineellisten hyodykkeiden maara kas-
voi 5,2 % eli 17,3 milj. euroa, mik& kohdistui rakennuksiin, kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin
seka keskeneréisiin hankkeisiin. Toimeksiantojen varat vahenivét 0,214 milj. euroa. Vaihtu-
vissa vastaavissa pitkdaikaiset seka lyhytaikaiset saamiset vahenivéat vuoden aikana 6,5 mil].
euroa ja rahoitusarvopaperit pysyivét viime vuoden tasossa. Rahat ja pankkisaamiset vaheni-
vat 5,1 milj. euroa.

Taseen loppusumma pieneni edellisesta vuodesta 2,8 % eli 11,1 milj. euroa oman paaoman
kasvaessa 4,3 milj. euroa tilikauden ylijaaman takia ja vieraan pddoman pienentyessa 4,8 milj.
euroa. Pitkaaikainen vieras paaoma kasvoi 11,7 milj. euroa ja lyhytaikainen vieras padoma va-
heni vuoden 2022 tasosta 28,4 milj. euroa. Lainat rahoituslaitoksilta lisaéantyivat 4,2 milj. euroa,
lainat konserniyhtigiltd vahenivat 0,45 milj. euroa seka ostovelat vahenivat 0,6 milj. euroa.
Muut velat vahenivat 0,27 milj. euroa ja siirtovelat laskivat 1,8 milj. euroa. Saadut ennakot va-
henivat vuoden aikana 12,3 milj. euroa.

Kaupungin omavaraisuusaste vahvistui edellisesta vuodesta ollen 43,0 %, kun se edellisena
vuonna oli 40,8 %. Pitkan aikavalin kehitys on kuitenkin ollut voimakkaasti negatiivinen, kun
omavaraisuusaste viela vuonna 2004 oli 76,3 %. Kaupungin lainamaara lisaantyi n. 4,3 milj.
euroa ja oli asukasta kohden laskettuna vuoden lopussa 4 031 euroa.

Lainakanta €/asukas, 2017-2023

Lohja =Uusimaa = Koko maa

4 500
4 000
3 500
3 000
2 500
2 000
1 500
1 000

500

2017 2018

Lohja 3067 3391
E Uusimaa 2677 2638
= Koko maa 2933 3039

2023
3922 4 031
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Kaupungin taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyédykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyddykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Maa- ja vesialueiden arvonkorotus
. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet

. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet

7. Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

O Ul WN PP

Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

2. Joukkovelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset

4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat

lohja.fi

2023
1000 €

369 990
2663
29
2634

350 024
47 401
127

184 677
87728
4130

25961

17 303
13 680

3374
250

433

433

2022

1 000 € muutos %

369 313
2345
182
2163

332 689
45 073
127

189 286
85 186
4861

8 156

34 279
30 480

3 549
250

647

647

0,2
13,6
-84,0
21,8

52
52
0,0
2.4
3,0
-15,0

218,3

-49,5
-55,1

-4,9
0,0

-33,2

-33,2

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspdédoma

Il Arvonkorotusrahasto

[l Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma)
V Tilikauden ylijadma (alijadma)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elékevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen paaomat

3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteiséilta

4. Lainat muilta luotonantajilta
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2023
1000 €

166 512
117 663
127

34 221
14 501

1118
1118
2948

2948

1285

1282
3

217 595
155 060

144 270
219

2022

1 000 € muutos %

162 258
127 910
127

24 198
10 023

1185

1185

1517

1517

1339

1335
3

234 843
143 313

132 794
262

2,6
-8,0
0,0

41,4
44,7

-5,7

-5,7

94,4

94,4

-4,0
0,0

-7,3
8,2

8,6

-16,7
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C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

2. Keskeneraiset tuotteet

3. Valmiit tuotteet

4. Muu vaihto-omaisuus

5. Ennakkomaksut

19 037

Il Saamiset 6 202
Pitkaaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4, Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset 6 202

1. Myyntisaamiset 2591
2. Lainasaamiset 688
3. Muut saamiset 2519
4, Siirtosaamiset 404

11l Rahoitusarvopaperit 586
1. Osakkeet ja osuudet 586
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

3. Joukkovelkakirjalainasaamiset

4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset 12 250

31182 -38,9

13 272 -53,3

13 272 -53,3

6 110 -57,6

289 137,7
3909 -35,6
2964 -86,4

586 0,0
586 0,0

17 325 -29,3

VASTATTAVAA YHTEENSA 389 460

401 142 2,9

Tilinpaatos 2023

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

Il Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisdilta
4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

VASTAAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 1000 €
Lainat ja vuokravastuut €/asukas
Asukasmaara
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10571 10257
62535 91530
15000 17 000
17024 24331

45 47

7 457 5251
136 125
9896 18276
1683 2 870
11294 23630
389460 401 142
2023 2022
43,1 40,8
117,0 64,5
48722 34221
1 067 747
184 015 179 686
40314 39223
3374 3549
185351 197 349
4061 4 308
45645 45811

3,1

-31,7
-11,8
-30,0

-3,1
42,0
8,1

-45,9
-41,3
-52,2
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Kokonaistulot ja menot (ulkoiset)
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TULOT 1000 EUROA MENOT 1000 EUROA
TOIMINTA TOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 39 661 TOIMINTAKULUT 153 367
VEROTULOT 114 803 - VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -238
VALTIONOSUUDET 32 760 KORKOKULUT 3142
KORKOTUOTOT 858 MUUT RAHOITUSKULUT 129
MUUT RAHOITUSTUOTOT 439 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT +/- PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOS -1432
- PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT -305 - PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTAPPIOT -108
INVESTOINNIT INVESTOINNIT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 639 INVESTOINTIMENOT 36 815
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 596 RAHOITUSTOIMINTA
RAHOITUSTOIMINTA PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 25877
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 175 KOKONAISMENOT YHTEENSA 217 550
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 30 000
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 206

KOKONAISTULOT YHTEENSA 219 833

Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 219 833 - 217 550 = 2 283
Rahavarojen muutos -
Muut maksuvalmiuden muutokset = -5 075 - (-7 358) = 2 283

Tilinpaatos 2023
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9. Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

9.1. Lohjan konsernirakenne

Lohjan kaupunkikonserniin kuuluu 5 tytaryhtiota. Kaupungin omistusosuus ja maaraamisvalta
on 2 yhtidssa 20 % tai suurempi, kuitenkin enintaan 50 %. Kaupunki on jasenena kuudessa
kuntayhtymassa.

Tytér- ja osakkuusyhtiot jakaantuvat niiden toiminnan perusteella seuraavasti:

Tytaryhtiot:
- asunto- ja kiinteistdyhtiot 2 kpl
- liike- ja toimitilayhtiot 2 kpl
- palvelujen tuotantoyhtiot 1 kpl
Osakkuusyhtiot
- asunto- ja kiinteistdyhtiot 1 kpl
- palvelujen tuotantoyhtiot 3 kpl
Kuntayhtymat
- ammatillisen koulutuksen kuntayhtymat 1 kpl
- hallinnon ja yhdyskuntasuunnittelun kuntayhtymat 1 kpl

Tytaryhtididen tarkeimmat tapahtumat

Vuonna 2023 Lohjan Energiatuotanto Oy Loher toimitti [lAmp6& 453 loppuasiakkaalle yh-
teensa 140 629 MWh. Laskua edellisvuodesta oli n. 2 %. Myynti ylitti budjetin. LAammadntoimitus
oli 3,3 GWh pienempi kuin vuonna 2022.

Lampdenergiaa yhtid hankki yhteensa 162 660 MWh, josta 65,5 % Lohjan Biolamp6 Oy:lta.

Loherin kokonaishankinnasta 79,9 % (2022: 80,3 %) oli kokonaan paastétonta energiaa. Ero
edellisvuoteen johtuu Nordkalkilta saatavan energiamééran vahentymiseen. Kevyella polttodl-
jylla korvattiin alkuvuonna maakaasua sen korkean hinnan vuoksi.

Vuoden 2023 alkuvuosi oli leuto, joten huippuenergian tarve jai vahaiseksi. Samanaikaisesti
Euroopan LNG -terminaalien kapasiteetti kasvoi kattamaan Euroopan energiantarpeen, jolloin
maakaasun hinnat kaantyivéat vuoden alussa laskuun. Biopolttoaineiden hinnat ovat kuitenkin
nousseet merkittavasti Vengjan puuntuonnin loputtua.

Yhtion liikevaihto oli 14,4 milj. euroa ja se on muodostunut lampo6energian myynnista. Liike-

vaihto kasvoi edellisvuodesta 9,1 %. Energianhankinnan kustannukset laskivat edellisvuodesta
0,239 milj. euroa. Liikevoitto oli 1 595 322,46 euroa.

Lohjan Vuokra-asunnot Oy omistaa yli 630 vuokratalokohdetta, jotka ovat valmistuneet vuo-
sina 1967-2021. Kohteissa on yhteensa 1771 asuntoa.

lohja.fi
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Tilikauden liikevaihto oli 13 917 999,69 euroa ja housua edelliseen vuoteen oli noin 390 000
euroa. Asuntojen tyhjakaynti vaheni noin 93 600 euroa vuoden 2022 tyhjakaynnista ollen
vuonna 2023 589 555,43 euroa. Tilikauden kirjanpidollinen tulos on 0,00 euroa.

Verotettavaa tuloa vuodelta 2023 kertyi 128 773,34 euroa ja tuloveroa tuli maksettavaksi

25 754,67 euroa. Tulokseen vaikuttaa fuusiotappion poisto Ojamonkuusen kaupasta

105 296,07 euroa. Taman liséksi kirjanpidossa on verotuksessa vahennyskelvottomia viivas-
tyskuluja 48,50 euroa. Yhti6 tekee verotuksessa hyvaksyttavan koulutusvéhennyksen 2 325,90
euroa. Nama yhteensa netotettuna 103 018,67 euroa, eivat ole verotuksessa vahennyskelpoi-
sia eria / verotettavaa tuloa. Yhtion rahoitusasema tilikauden lopussa oli negatiivinen

1 704.910,71 euroa.

Vuoden aikana asunnon vaihtoja oli 293 kpl eli 15,6 % koko asuntokannasta (v. 2022 19,7 %).
Tyhjakaynti oli 589 555 euroa ja osuus liikevaihdosta 4,2 % (v. 2022 oli 683 122 euroa, osuus
likevaihdosta 5,1 %). Yhtion vuokraustoiminnassa on mukana Lohjan kaupungilta ja Y-saati-
olta valivuokrattuja asuntoja ja naiden osuus tyhjakaynnista oli 59 593 euroa (v. 2022 67 293
euroa). Yhtié on jo useampia vuosia tehnyt systemaattista tyéta tyhjakaynnin vahentamiseksi.
Vuonna 2017 hyvaksytyn kehittamisohjelman toimenpiteiden, mm. kiinteistdjen purkamiset ja
aktiivisen markkinointitydn avulla tyhjakaynnin maaraa on saatu pitkalla aikavalilla merkitta-
vasti vahennettya.

Vuonna 2021 Lohjalle valmistui 180 Ara-vuokra-asuntoa seké parikymmenta vapaarahoitteista
vuokra-asuntoa asunto-osakeyhtitihin. Vuokra-asuntojen huomattava lisddntyminen nosti sel-

kedasti yhtion asuntojen tyhjakayntiastetta, varsinkin perheasuntojen osalta. Ukrainalaisten pa-
kolaisten asuttaminen yhtion vuokra-asuntoihin on nostanut yhtion kayttbastetta vuoden 2022

loppupuolelta lahtien.

Lohjan Liikuntakeskus Oy:n Lohjan kaupungilta saama konserniavustus vuonna 2023 oli
4 417 650 euroa. Vuoden 2022 tilinpaatoksessa vastaava luku oli 4 160 420 euroa. Korotuk-
sen suuruus oli siis 257 230 euroa.

Lohjan Liikuntakeskus Oy:n liikevaihto vuonna 2023 oli 1 821 321 euroa. Vuonna 2022 liike-
vaihto oli 1 542 369 euroa. Nousua siis 278 952 euroa. Kasvu selittyy taksojen korotuksilla
seka Neidonkeitaan ennatyksellisilla kavijamaarilla.

Lohjan Liikuntakeskus Oy:n toimintakulut vuonna 2023 olivat 6 503 667 euroa. Vuonna 2022
ne olivat 6 057 231 euroa. Kulut siis kasvoivat 446 436 euroa eli 7,4 %. Toimintakulujen kas-
vuun vaikutti mm. tyévoimakulujen nousu. Henkildstokulut ja ulkopuoliset palvelut kasvoivat
yhteensa 95 567 euroa. Vuokrakulut vuonna 2023 olivat 2 296 475 euroa ja kasvoivat vuoden
2022 vuokrakuluista (2 124 815 euroa) 8,1 % eli 171 660 euroa. Vuokrakulut muodostuvat
paaosin Lohjan kaupungille maksettavista vuokrista. Merkittdvin kustannusten nousu oli kuiten-
kin toimitilakuluissa vuoden 2022 3 115 069 eurosta 7,5 %:lla (232 177 euroa) vuoden 2023

3 347 246 euroon.

Lohjan Liikuntakeskus Oy:n henkildstokulut vuonna 1 973 821 euroa. Vuonna 2022 vastaavat
kulut olivat 1 956 622 euroa. Kulut kasvoivat vain 17 199 euroa (0,9 %) huolimatta palkankoro-
tuksista. Ulkopuolisten palveluiden maéara kasvoi vuoden 2022 171 583 eurosta 249 951 eu-
roon. Kulut kasvoivat siis 78 368 eurolla eli 45,7 %:lla. Tama johtuu kroonisen tyévoimapulan
aiheuttamasta lisdantyneesta vuokratyévoiman kaytosta.
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Henkilostokulut olivat 30,3 % yhtion kokonaiskuluista (2022; 32,6 %). Sairauspoissaolojen
maara oli yhteensa 1065 paivaa. Vuonna 2022 lukema oli 749 paivaa. Lukema selittyy usealla
pitkalla sairauslomalla, mutta erityisen huolissaan tulee olla erityisesti uimavalvojien toistuvista
ylahengitysteiden ongelmista. Nama poissaolot ovat yksilon itsensa liséksi erittain ikavia myos
tyonantajalle tydllistavien sijaisjarjestelyprosessien vuoksi.

Lohjan Liikuntahallit Oy:n liikevaihto oli 445 747 euroa vuonna 2023. ja vuoden 2022 liike-
vaihtoon 388 328 euroa verrattuna kasvua oli 14,8 %. Tilikauden tappioksi muodostui 12 509
euroa ja verrattuna vuoden 2021 ylijaagmaan 3359,10 laskua oli 472,4 %.

Lohjan Liikuntakeskus Oy:n omia ryhmaliikuntatunteja on ollut normaalikéytdssa Tennarissa
vuoden alusta toukokuun loppuun. Kevaalla oli 16 ohjattua ryhmaa viikossa, joissa noin 300
kavijaa viikkossa. Kesalla ryhmaliikuntatunteja oli vain yksi, kuntosaliremontin vuoksi. Syksylla
jatkui taas 16 ryhmaa. Salibandyn kayttdaste on ollut normaali. Otteluita on ollut enimmakseen
lukiosalissa ja palloilusali on ollut enemman harjoittelukayttssa. Otteluissa on ollut n.100-150
katsojaa/ottelu. Palloilusalin katsomo on ollut pois kaytdsta remontin takia. Kuntosalilaitteet
siirrettiin palloilusalin viimeiseen loosiin 29.5.-31.5.2023 ylakerran remontin vuoksi.
Viimeisessa loosissa oli kuntosali kaytdssa 27.8.2023 asti.

Kuntosali avattiin taas ylakerrassa normaaliin kayttéon 31.8.2023.
Kamppailutilojen kayttd on ollut normaalia koko vuoden. Kamppailutilojen seinille on tehty pie-
nia maalauksia ja remonttia.

Sisatenniskentilla kayttdaste on hieman kasvanut, remontista huolimatta. Seniorit pelasivat
muutamia liigapeleja. Ulkokenttavuorot alkoivat toukokuussa ja paattyivat elokuussa. Tennik-
sen C-kentélle jouduttiin alkuvuonna rakentamaan kulkureitti lukiosaliin. 11.12.23 purettiin kul-
kureittia ja alkoi paloseinien rakentaminen Kentté C:lle. Molemmat kentét ovat olleet normaali
kaytdssa, mutta Kentta C turva-aluetta jouduttiin pienentamaan rakennustdiden vuoksi. Tama
urakan lisatyo, joka alkoi 11.12.2023 haittasi kuntosalin kayttdd. 18.12 alkaen Tennarin kunto-
sali oli suljettu arkisin klo 8.00-15.30, 2 kuukautta eteenpain. Tennarin kuntosali asiakkailla oli
mahdollisuus kayda neidonkeitaan kuntosalilla tAméan aikana.

Tennarin lukiosalissa jarjestettiin ylioppilaskirjoitukset kevaalla 14.3-31.3.2023 ja syksylla 11.9-
27.9.2023.

Tenavatohinat jarjestettiin Tennarissa 6 kertaa. 15.1, 5.2, 5.3, 1.10, 29.10, 19.11.2023. Tena-
vatohinat olivat suosittuja, kavijoita yhteensa vuoden 2023 aikana tapahtumissa oli 3081.

Tennarissa on ollut koko vuoden kaksi eri sisdankayntia. Tytyrin puoleinen ovi ja lukiosalin va-
raston ovi. Molemmissa on ollut Enkoran kulunvalvontaa.

9.2. Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin vuosikatteeksi muodostui 38,4 milj. euroa ja 21,4 milj. euron poistojen jalkeen tili-
kauden tulokseksi muodostui 17,0 milj. euroa. Verrattuna edelliseen vuoteen vuosikate nousi
1,7 milj. euroa ja tulos parani noin 5,5 milj. euroa. Konsernin vuosikatteen muutos verrattuna
edelliseen vuoteen oli + 4,5 % ja tulos oli 48,2 % parempi kuin vuonna 2022. Suurimpien kon-
serniyhtididen tulokset olivat ylijaamaisia tai lahella nollatulosta vuonna 2023.
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KONSERNITULOSLASKELMA

1000 euroina

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot negatiivinen
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinp&atossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden yli/alijaama

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasluku
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2023 2022
80 272 223 476 -64,1
187 109 488 513 -61,7
-168 -100,0
-106 838 -265 205 -59,7
114 803 213 409 -46,2
32 760 89 611 -63,4
952 78 1116,7
510 2331 -78,1
3640 2 660 36,8
131 809 -83,8
38 416 36 755 4,5
21414 25279 -15,3
-100,0
6
21414 25285 -15,3
17 002 11 470 48,2
-377 -53 608,1
-8 -100,0
9 -100,0
16 625 11 418 40,5
42,90 45,75
179,40 145,37
841,64 802,32
45 645 45 811
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9.3. Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
1000 euroina

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. Luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja PO:n muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 €
Investointientulorahoitus, %

P&adomamenojen tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys

Tilinpaatos 2023

2023

38 416

-377
1236

39 275

38 234
639
596

-36 998
2277

27 150
-28 137
-1 999

-56

159

26

10 130
-12 559

-5 287

-3 010

23 939
26 949

-3 010

2277
102,19
406,21

1,32

43,48
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2022
36 755

-53
-3 085

33 617

44 954
1927
4 362

-38 665
-5 048

-11
11

23 002
-14 770
-18 145

1503

-132
50

-6 603
11 010

-4 085

-9133

33416
42 549

-9133

-66 441
85,42
130,18
2,26
23,36

4,5
608,1
-140,1
16,8

-14,9
-66,8
-86,3

-4,3
-145,1
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Konsernin rahoituslaskelmassa investoinnit olivat 38 milj. euroa. Suurimmat investoinnit kau-
pungilla, Luksialla ja Lohjan Energiahuolto Oy:lla. Konsernin toiminnan ja investointien raha-
virta oli 2,3 milj. euroa ylijadméainen vuonna 2023, kun edellisena vuonna alijagdma oli 5,0 mil].
euroa. Konsernin rahavarat vahenivéat vuoden aikana 3,0 milj. euroa.

Lainamaaraansa lisasi vuoden aikana Lohjan kaupunki. Konsernin tulorahoitus nousi edelli-
sestéa vuodesta ja koko konsernin investointien tulorahoitusprosentti oli 102,2 %, kun se edelli-
sena vuonna oli 85,4 %.

9.4. Konsernitaseen tarkastelu

Konsernitaseen loppusumma on pienentynyt vuoden 2022 loppusummasta 15,1 %. Vastaa-
vissa vahennys on kohdentunut aineellisissa hyddykkeissa kaikkiin muihin paitsi maa- ja vesi-
alueisiin. Sijoituksissa osakkuusyhteisbosuudet ovat pienentyneet 60,2 % seka osakkeet ja
osuudet hieman kasvaneet. Saamiset ovat vahentyneet 16,4 milj. euroa, rahoitusarvopaperien
maara on vahentynyt 4,6 milj. euroa ja rahavarat vahentyneet 10,9 milj. euroa. Vastattavaa
puolella oma pddoma on kasvanut tilikauden ylijagdméan takia 6,1 milj. euroa Vieras paaoma on
vahentynyt 87,3 milj. eurolla ja pakolliset varaukset hieman vahentyneet edellisen vuoden ta-
sosta.

Konsernin omavaraisuusaste eli oman paaoman ja varausten osuus taseen loppusummasta oli
39,97 % mika oli 21,8 % korkeampi kuin edellisena vuonna. Vastaava kaupungin tunnusluku
oli 43,1 %. Konsernin alhaisempi omavaraisuusaste johtuu siita, etta varsinkin vuokratalohank-
keet ja vuokrataloyhtion suorittamat investoinnit on rahoitettu pitk&daikaisilla lainoilla omien p&a-
omien ollessa varsin alhaiset. Konsernitaseen oman paaoman muodostumisessa huomio kiin-
nittyy siihen, etta valtuuston hyvaksymalla poistosuunnitelmalla laskettuna Lohjan Vuokra-
Asunnot Oy:n oma pddoma on negatiivinen. Muiden tytaryhtididen omat pAdomat omat paa-
saantdisesti toiminnan luonteen edellyttamalla tasolla. Konsernin lainamaara vaheni noin 42,8
milj. euroa ja oli asukasta kohden laskettuna vuoden lopussa 4 852 euroa.

Konsernin lainakanta 2017-2023

274,2
2475 262,1 264,3
222,6 221,5

w
g o
o O

208,7

Miljoonat
P NN
g O
o O

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesk.er. hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

lohja.fi

2023 2022
1000 euroa 1000 euroa

429 881 477 552
2187 5099
961 777
1226 4323
424 282 467 028
50 368 48 103
252 804 288 003
88 196 87 099
5303 10 494
1598 1825
26 013 31504
3412 5424
1416 3553
1998 1819
46 52

-47
1205 1276
27 999 61 767
814 2 657
11139 27 552
59 59
11 080 27 493
593 5233
15 453 26 326
459 085 540 596

-10,0
571
23.7
716

92
122

-49,5

-59,7
-88,7
-41,3

-15,1

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaédoma

Yhdistysten ja saatididen peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijgdma (alijadma)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elédkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras padoma
Pitk&aikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Saadut ennakot

Lyhytaikainen koroton vieras padéoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-%

Konsernin lainakanta 31.12, 1000 €
Konsernin lainat euroa/asukas
Asukasluku

Lainasaamiset 31.12., 1000 €

Rahoitusvarallisuus euroa/asukas
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagama 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, asukas
Lainat ja vuokravastuut 1000 €
Lainat ja vuokravastuut €/asukas
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2023 2022
1000 euroa 1000 euroa
182 975 176 859
117 676 127 910
127 127
592 653
47 955 36 751
16 625 11 418
280 351
3 006 3 346
24
3 006 3322
2121 2034
270 703 358 007
195 158 227 000
17 609 15 370
26 301 37 298
617 485
31018 77 854
459 085 540 596
39,97 32,81
221 459 264 298
4 852 5769
45 645 45 811
46 52
-5 322 -6 514
118,54 67,94
64 580 48 168
1414,83 1051,46
222 969 290 457
4 885 6 340

45,6
20,1
-10,1

-100,0

-9,5
4,3
-24.4
-14,0
14,6
29,5

-60,2

-15,1
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9.5. Konsernivalvonnan jarjestdminen

Konsernin toiminnanohjaus

Konserniohjaus on kunnassa jarjestetty kuntalain 48 8:n mukaisesti. Konserniohjauksessa
noudatetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymaa konserniohjetta. Konserniohjaus on méaaritelty
myds hallintosaannossa. Tytaryhtididen yhtibkokousedustaja raportoi kaupunginhallitukselle
tytaryhteisojen tilasta, kun yhtididen toimintakertomukset on kasitelty yhtiokokouksessa. Kunta-
lain edellyttamaa konserniohjetta paivitettiin viimeksi 24.5.2023.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Valtuusto hyvaksyy vuosittain talousarvioissa konserniyhteisdille kunnan strategiaan ja yhtei-
son toimintaan seka talouteen pohjautuvia tavoitteita. Vuoden 2023 sitovien tavoitteiden toteu-
tuminen on raportoitu luvussa 12.

Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen konserni- ja
omaisuusjaosto seka kaupunginjohtaja.

Valtuusto maarittelee konsernin strategiat, tavoitteet ja omistajapoliittiset keskeiset linjaukset.
Kaupunginhallitus johtaa konsernia ja vastaa konsernivalvonnan jarjestamisesta hallintosaan-
noén maaraysten mukaisesti.

Kaupunginhallituksen konserni- ja omaisuusjaosto seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteu-
tumista ja taloudellisen aseman kehitysta ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia kau-
punginhallitukselle.

Kaupunginjohtaja vastaa konsernin operatiivisesta johtamisesta ja valvonnasta.

Konsernijohto vastaa konsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta. Konsernijohto seuraa
tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuutta.

Tytéaryhteisot raportoivat yhtididen toiminnasta ja taloudesta kaupungin osavuosikatsausten ja
tilinpaatdsten yhteydessa konserniohjeen mukaisesti. Tytaryhteisoille on asetettu sitovat tavoit-
teet, joiden toteutumista on seurattu osavuosikatsauksissa ja toimintakertomuksessa.

Kaupunginhallituksen konserni- ja omaisuusjaosto nime&a kaupungin ehdokkaat tytaryhtioi-
den, osakkuusyhtitiden ja saatididen hallintoelimiin seka ohjeistaa kokouskohtaisesti kaupun-
gin yhteisdjen ja saatididen hallintoelimissa toimivat henkilot. Lisdksi kaupunginhallituksen kon-
serni- ja omaisuusjaosto nimeaa kaupungin edustajan tytaryhtididen, osakkuusyhtididen ja
saatididen yhtio- ja vuosikokouksiin ja vastaaviin seka antaa edustajille omistajaohjauksen
edellyttamat toimintaohjeet.

Konsernivalvonnan kaytadnnon toteutusta kehitetdan pyytamalla tytaryhtiéilta siséisen valvon-
nan suunnitelmia ja niiden seurantaa.

Tytéaryhtididen riskienhallintaperiaatteita ja/tai selvityksia riskien toteutumistilanteesta tullaan
pyytamaan jarjestelmallisemmin seka lisataan vuorovaikutusta hallinnollisten paatdsten osalta.

Konserniyhtiot eivat ole raportoineet eika konsernivalvonnassa ole tullut esiin merkittavia puut-
teita sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta. Konsernin tytaryhtidissa on tehty omaa ris-
kiarviointia ja riskien arvioinnin osalta on pyydetty konserniyhtidita esittdmaan toimintaan koh-
distuvat merkittavat riskit ja niiden hallintatoimenpiteet. Riskiarviointien ja riskienhallintatoimen-
piteiden merkitys kasvaa edelleen koko konsernin osalta, kun arvioidaan tulevien vuosien ta-
loutta ja konsernirakennetta.

lohja.fi
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10. Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden tasapainot-
tamista koskevista toimenpiteista

10.1. Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos ennen varausten muutoksia ja rahastosiirtoja on 14 433 513,20 euroa Vli-
jaamainen. Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelemiseksi, etta

1. vahennetaan investointivarauksella rahoitettujen hankkeiden poistoeroa
67 158,39 euroa;

2. poistoeron muutoksen jalkeen syntyva, maaraltaan 14 500 671,59 euron ylijadma
kirjataan oman paaoman tilikauden ylijaamatilille.

10.2. Arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2023 tilikauden tulos oli 14,4 milj. euroa. Tulos parani 4,5 milj. euroa edellisesta vuo-
desta. Hyvaa tulosta siivitti erityisesti kunnille tilitetyt verovuoden 2022 osuuksilla tilitetyt ns.
verohannat, joita kunnille kertyi yhteensé 1,4 mrd. euroa, Lohjan osalta 16,8 milj. euroa.

Vuoden 2024 alkuperéisen talousarvion tulos 0,545 milj. euroa positiivinen.

Verotulojen kasvu hidastuu huomattavasti vuodesta 2023. Erityistd huomiota on kiinnitettava
toimintamenojen osalta talousarviossa pysymiseen, jotta talous ei toteudu talousarviota hei-

kompana. Sote-uudistuksen my6ta taman pitaisi olla aiempaa helpompaa, kun hankalammin
hallittavat sote-menot eivat enéé ole rasittamassa kaupungin talousarviota.

Taloussuunnitelmakauden 2024—-2027 talousnakymat ovat vaikeat, joten talouden sopeuttami-
seen on Kiinnitettava erityista huomiota. Talouden suunnitteluun siséltyy poikkeuksellisen pal-
jon epavarmuustekijoita erityisesti valtionosuuksien ja TE-palvelut 2024 —uudistuksen vaikutus-
ten osalta.

Keskeista talouden hallinnassa on pidattaytya uusista pysyvistd menojen lisayksista. On to-
denndkoistd, ettd myos nykyista palvelutarjontaa joudutaan tarkastelemaan kriittisesti.

Taloussuunnittelukaudella tavoitellaan tilikauden tuloksen parantamista taloussuunnitelman lu-
vuista. Toiminnan tehostamisella on tarkoitus sovittaa kaupungin talous kestavalle pohjalle ja
mitoittaa toiminta kaytettavissa oleviin tuloihin.

Vuoteen 2027 ulottuvalla taloussuunnittelukaudella ei lahtékohtaisesta laajenneta kaupungin
omilla paatoksilla palvelujen maaraa tai laatua.

Kaupungin nettoinvestointimenot ovat vuoden 2024 alkuperéisessa talousarviossa 20,55 milj.
euroa ja alkuvuoden aikana vuoden 2024 talousarvioon tehtyjen muutosten jalkeen 36,2 milj.
euroa.

Suunnittelukauden investoinnit suhteessa tulopohjan puolittumiseen aiheuttavat merkittavaa

painetta kaupungin velkaantumiskehitykselle, mik& on otettava huomioon taloussuunnitelman
valmistelussa.

Tilinpaatos 2023



53 (178)

LOHJA

10.3. Arvio riskeistéd ja epavarmuustekijéista

Energiamarkkinoiden epavakaisuus, kohonnut inflaatio ja muuttunut korkotilanne vaikuttavat
ainakin valillisesti kaupungin toimintaymparistoon.

Suomen julkisen talouden haasteilla ja niihin liittyvilla uudistuksilla on oletettavasti merkittavia
vaikutuksia kaupungin toimintaan.

Venajan hyokkayssota Ukrainassa ja yleisesti epavakaa geopoliittinen ilmasto heijastuvat
myds Lohjalle.

Haasteet liittyen ilmastonmuutokseen ja luonnon monimuotoisuuden heikkenemiseen, vaeston
ikdantymiseen ja osaavan henkildstdn saatavuuteen ovat kasvamassa.

Tassa muuttuneessa toimintaymparistdossa hairidtilanteisiin varautuminen, viestinta, johtami-
nen ja riskienhallinta korostuvat entisestaan.

Kuntataloudessa vallitsee edelleen tulojen ja menojen valilla rakenteellinen epatasapaino, joka
uhkaa syventya lahivuosina ilman uusia toimenpiteitéd. Kunnilla on tehtavékentén supistuttua
aiempaa vahemman mahdollisuuksia menosopeutukseen, joten sopeutuspaine kohdistuu
aiempaa enemman veroprosenttien korotukseen.

Kuntien valinen eriytyminen nakyy entistd enemman myds kuntakentan nakymien ja tulevai-
suudenhaasteiden eriytymisena. Lapsi- ja nuorisoikaluokkien pienenemisen myéta tarvitaan
entistd enemman kuntien valistd yhteistyota koulutuspalvelujen jarjestamisessa. Naiden kehi-
tyssuuntien ja heikkenevien talousndkymien myo6té investointien tarkan tarveharkinnan tarkeys
korostuu.

Hallitusohjelman mukaisesti kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuus uu-
distetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaantulon seka TE-uudistuk-
sen jalkeista tilannetta.

Tyo- ja elinkeinopalveluiden siirto kuntien vastuulle laajentaa kuntien tehtavakenttaa ja kasvat-
taa kunnan toimintamenoja vuonna 2025. My6s valtionosuudet kasvavat voimakkaasti, kun
ty6- ja elinkeinopalveluiden my6té kunnille siirtyvat kustannukset seka uudistuksesta aiheutuva
kasvu kuntien etuusmenoissa kompensoidaan kunnalle. Uudistuksen my6ta kuntien henkilds-
tomaara kasvaa, mika nakyy vuonna 2025 henkiléstdmenojen kasvuna.

Osaavan henkiléston saatavuuteen ja pysyvyyteen liittyvat haasteet ovat kasvaneet. Kun pal-
koilla ei voida kilpailla, on I6ydettava muita keinoja rekrytointien onnistumiseen. Tama tulee
olemaan suuri haaste lahitulevaisuudessa.

Kuntien kiinteistokantaan kohdistuu etenkin sote-uudistuksen seurauksena tarve uudelleenjar-
jestelyihin, joilla tulee olemaan vaikutuksia kuntatalouteen. Hallitusohjelman mukaisesti kayn-
nistetaan julkisen sektorin tilaohjelma, jonka tavoitteena on tehostaa julkisen sektorin tilakus-
tannuksia.

Jos hyvinvointialue luopuu nykyisin kdyttssa olevista tiloistaan, on silla suuri taloudellinen mer-
kitys kaupungin saamissa vuokratuotoissa. Lisaksi ratkaistavaksi jad, mité tyhjille tiloille teh-
daan.

Asukasmaaran kasvattamisen tavoite on keskeinen alueen elinkeinoelamalle ja kehittymiselle.
Koko maata koskeva syntyvyyden voimakas alentuminen vaikuttaa jatkuessaan lasten maa-
raan myds Lohjalla. Tata kautta vaikutus ulottuu koko palveluverkkoon seka pitkan aikavalin
strategisiin tavoitteisiin.
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Merkittava taloudelliseen toimintaymparistoon liittyva riski liittyy investointitarpeiden hallintaan
ja velkaantumiseen. Ennakoitu vuosikate ei riité investointien rahoittamiseen ja rahoitusvaje
joudutaan kattamaan lainanotolla. Investoinnit on nahtéava kuitenkin myos riskienhallintatoi-
menpiteend, jolla parannetaan omaisuuden arvoa ja saatetaan korjausvelka hyvdlle tasolle.

Korkoriski syntyy vaihtuvakorkoisten lainojen viitekorkojen muutoksista. Korkoriskié hallitaan
kiintedkorkoisilla lainoilla ja tarvittaessa koronvaihtosopimuksilla. Kaupungin lainasalkku on
suojattu mahdollisten korkomuutosten varalle hyvin. Kaupungin lainakanta on talla hetkella yli
80 %:sesti kiinteékorkoista lainaa.

Tietojarjestelmien toimivuus ja erilaiset ICT-riskit kuuluvat olennaisesti kaupungin riskiymparis-
téon. Globaalit tietoturvaan ja kyberturvallisuuteen liittyvat riskit ovat kaikkiaan kasvaneet. Ris-
keja hallitaan muun muassa teknisin keinoin, ohjeistuksilla, koulutuksella sek& suorittamalla
auditointeja.

Vakuutusturvan kattavuutta arvioidaan ja paivitetaan jatkuvasti. Kiinteistdihin tai rakennettuun
kaupunkiymparistdon kohdistuvat vahinkoriskit muodostuvat harvoin merkittaviksi kaupungin
taloudelle. Merkittavia vahinkoriskeja ei toteutunut vuonna 2023.

Tyb6suojeluriskeja arvioidaan saanndllisesti ja systemaattisesti. Esihenkil6ita ja muuta henkilts-
t0a koulutetaan tyoturvallisuuden kysymyksiin kattavasti.
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11. Toimielinten vuoden 2023 toiminta ja talousarvion toteutuminen

11.1. Kayttdtalousosan toteutuminen

11.1.1. Luottamushenkilohallinto

N ° 909 02 0
R 2 g &

Kaupungin- Lautakuntien
Valtuuston hallituksen méaara (sis. (+jaostot) Kasiteltyja Tehtyja
kokouksia 10 kokouksia 24 Tark Itk) 6 maara 6 (1+2) | asioita aloitteita
Jasenia 51 Jasenia 13 Kokouksia 43 | kokouksia 74 | 1878 K] |

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Lohjan kaupungin sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi 1.1.2023 alkaen
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen vastuulle. Lohjan kaupungin lakisdateiset tehtavat ja vas-
tuut muuttuivat nain ollen merkittéavasti. Tama& muutos tydllisti hallintopalveluita erityisen paljon
vuoden 2023 alkupuolella. Edelleen vuoden 2023 lopussa osa asioista on hyvinvointialueen
kanssa hieman kesken. Erityisesti arkistojen ja asiakaspalvelun muutokset ovat vaatineet ai-
kaa, ja sopimusten siirrot ovat aiheuttaneet ristiriitatilanteita.

Uusi luottamushenkildorganisaatio aloitti vuoden 2023 alusta ja osa 1.8.2023. Henkildstoor-
ganisaation muutoksia péaatettiin viel&a vuoden 2023 alussa. Nimikemuutokset koskivat mm toi-
mialajohtajia, kaupunkikehitys-tulosalueen johtajaa, tietohallinto ja kehittdminen-vastuualueen
johtajaa seké kasvu ja oppiminen tulosyksikkdpaallikoita ja varhaiskasvatusyksikoiden esihen-
kiloita.

Lohjan kaupungin luottamushenkildorganisaatio muutettiin seuraavasti:

- Organisaatiorakenteeseen lisattiin Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (HYTE-) jaosto
1.8.2023 alkaen.

- Sosiaali- ja terveyslautakunnan toiminta paattyi 31.7.2023.

- Lasten, nuorten ja perheiden lautakunta muuttui sivistyslautakunnaksi 1.8.2023 alkaen.

- Kaupunkisuunnittelulautakunta muuttuu kaupunkikehityslautakunnaksi 1.1.2023 alkaen.

Vuoden aikana valmistauduttiin jo vuoden 2025 alusta tulevaan TE2024-uudistukseen. Val-
tuusto hyvaksyi sopimuksen Karkkilan kanssa ja sovittiin, etta Lohja-Karkkila muodostaa uu-
den yhteisen tyollisyysalueen. Tydllisyysalueista paatettiin marraskuussa 2023.

Kaupunkistrategian toimenpidesuunnitelma hyvaksyttiin. Uusi kaupunkistrategia vuosille 2023—
2030 otettiin kayttdon ja sen jalkautusta varten hankittiin mm. strategiapeli. Jarnefeltin liikunta-
hallin hankesuunnitelma hyvéaksyttiin ja samoin joukkoliikenteen uusi palvelutaso.

Toimintavuotta leimasi Lohja700 -juhlavuosi, jota juhlittin vuoden aikana lukuisissa eri tapahtu-
missa. Valtuusto teki juhlavuoden kunniaksi ehdollisen paatéksen Paloniemen huvimajan kun-
nostamisesta ja sen siirtdmisesta esim. museon alueelle. Saman juhlapdattksen yhteydessa
valtuusto paatti lahettdd valmisteluun Pitk&niemen mahdollisen tapahtumapuiston.
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Luottamushenkilohallinnon tuloslaskelma
Toimielimen toimintakate on sitova suhteessa valtuustoon.

Luottamushenkildhallinto

Talousarvio
muutosten
jalkeen 2023

Kaupunginvaltuus-
ton hyvéaksyma ta-
lousarvio 2023

Kayttdsuunnitel-
man mukainen
talousarvio 2023

Talousarvio-

muutokset TP2022

Ulkoiset ja siséiset

Kaytt6-%

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 13086 | -13086 *** 7364
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 13086 | -13086 *** 7214
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0 Q 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 ek 150
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 w* 0
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 0 0 0 0 0 0 w* 0
-1401
TOIMINTAKULUT -1174 610 -1174 610 0 -1174 610 -1220 490 45 880 103,9 % 710
HENKILOSTOKULUT -661 800 -661 800 0 -661 800 -604 539 | -57 261 91,3% -694 005
PALVELUJEN OSTOT -304 140 -304 140 0 -304 140 -288285 | -15855 94,8 % -239 545
AINEET, TARVIKKEET JA TA-
VARAT -5 920 -5 920 0 -5 920 -15 521 9601 262,2 % -9770
AVUSTUKSET -110 970 -110 970 0 -110 970 -188 502 77532 169,9% -275 666
MUUT TOIMINTAKULUT -91 780 -91 780 0 -91 780 -123 642 31 862 134,7% -182724
-1394
TOIMINTAKATE -1174 610 -1174 610 0 -1174 610 -1 207 404 32794 102,8 % 347

Luottamushenkildhallinto

Talousar-
Kaupunginvaltuus- Kéayttdsuunnitel- Talousar-  vio muu-
ton hyvaksyma ta- man mukainen ta- vio-muu- tosten jal-
Ulkoiset lousarvio 2023 lousarvio 2023 tokset keen 2023 TP 2023 Ero
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 13 086 -13 086 ok 7 364
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 13 086 -13 086 il 7214
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0 0 ok 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 Fokk 150
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 rokk 0
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 0 0 0 0 0 0 il 0
-1 039 -1243
TOIMINTAKULUT -1 001 910 -1 001 910 0 -1001910 965 38055 103,8 % 591
HENKILOSTOKULUT -661 800 -661 800 0 -661 800 | -604 539 -57 261 91,3%  -694 005
PALVELUJEN OSTOT -222 040 -222 040 0 -222040 | -199 777 -22 263 90,0%  -165 096
AINEET, TARVIKKEET JA TA-
VARAT -5 920 -5 920 0 -5 920 -14 705 8785 2484 % -9 674
AVUSTUKSET -110 970 -110 970 0 -110970 | -188 502 77532 1699%  -275666
2749,2
MUUT TOIMINTAKULUT -1180 -1180 0 -1180 -32 441 31261 % -99 150
-1 026 -1236
TOIMINTAKATE -1 001 910 -1 001 910 0 -1001910 880 24970 102,5% 227
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Luottamushenkildhallinto

Talousar-

Kaupunginvaltuus- Kayttésuunnitel- Talousar-  vio muu-

ton hyvaksyma ta- man mukainen ta- | vio-muu- tosten jal-
Sisaiset lousarvio 2023 lousarvio 2023 tokset keen 2023 TP 2023 Ero
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 b 0
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 0 0 ok 0
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0 0 ok 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 x 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 b 0
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 0 0 0 0 0 0 ok 0
TOIMINTAKULUT -172 700 -172 700 0 -172 700 | -180525 7825 1045% -158119
HENKILOSTOKULUT 0 0 0 0 0 0 ok 0
PALVELUJEN OSTOT -82 100 -82 100 0 -82 100 -88 508 6408 107,8% -74 449
AINEET, TARVIKKEET JA TA-
VARAT 0 0 0 0 -816 816 Fokk -97
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 bl 0
MUUT TOIMINTAKULUT -90 600 -90 600 0 -90 600 -91 201 601 100,7 % -83 574
TOIMINTAKATE -172 700 -172 700 0 -172700 | -180525 7825 1045% -158119
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Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden toiminnan sisélto ja laajuus

K
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)

e
il
Valtuuston/ Tytaryhtiditad Palveluksessa Sairauspoissaolo- | Tyoterveyshuollon Tietohallinnon
Hallituksen 5 olevaa henkilbd péivid kustannukset tikettidi/kk
kokousta 2025 34 465 568,29 eftyontekija | 1000
10/24

Tulosalue, htv TP2021 ‘ TP2022 ‘ TP2023

Konsernipalvelut, htv 92,5 96,5 85
Talouspalvelut 28,36 28 27
Henkiléstopalvelut 12,68 14,07 21
Hallintopalvelut 36,96 40,43 27
Tietohallinto- ja kehittdmispalvelut 14,5 14 10

Konsernipalveluiden sitovat tavoitteet

Elinvoimainen Lohja

Tavoite Mittari Maararahat | Tot
Osallistamisen lisédminen Osallistuvan budjetoinnin Osallistuvan budje- | M&@ararahan li-
Lohjan mallia tyostetty yh- toinnin kokeilu to- | séays

dessé alueiden edustajien
kanssa. Uusi malli kaytdssa
vuoden 2024 osallistuvan
budjetoinnin osalta.

teutettu ja suunni-
telma jatkosta tehty

Kuntalaiskuulemis-
ten maara
Ennakkovaikutusten arvioin-
nin prosessin Lohjan mallin
laatiminen hyvalla

mallilla ja tulossa paatok-
sentekoon 2024. Keskeinen
osa tatd prosessia on eri
ryhmien osallistaminen.
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Tiedolla johtamisen ja toi-
mintatapojen kehittdminen

Kuntamaiseman johdon ty6-
pdydan sisaltdja tayden-
netty. Johdon tydpdydan
kayttoonottoa aktivoidaan.

Tiedolla johtamisen tiekar-
tan suunnittelu kaynnistyi.

Véaestdsuunnitteluohjelman
hankinta siirtyi vuodelle
2024.

Johdon ty6poyta
otettu kayttéon.
Tiedolla johtamisen
prosesseja luotu.
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Toteutetaan
budjetin sisalla

Sahkaisia palveluja ja muita | Asiakaspalvelussa uusi pro- | Uusi ostoreskontra- | Maararahan li-
digitaalisia ratkaisuja lisa- sessi ja jarjestelma kay- portaali otettu kayt- | says
taan toéssa. Sahkoisen arkiston toon ja ostolasku-
kayttéonotto Dynasty-asian- | jen séhkdinen kier-
hallintajarjestelmassa synty- | ratys toiminnassa
vien asiakirjojen osalta.
Sahkdinen allekirjoitus kdy- | S&hkdinen arkisto
tossa. ja séhkoinen alle-
kirjoitus laajasti
Uusi ostolaskuja myyntilas- | kaytossa
kuportaali otettu kayttoon.
Samassa yhteydessa Asiakashallintajar-
uudistettiin myos myyntilas- | jestelmat ja uudet
kutusjarjestelma. Ostolasku- | asiakaspalvelupro-
jen sahkoista kierratysta sessit kayttoon-
kehitetdan edelleen. otossa
Talouden asiakirjojen auto-
matisointiin hankittu Opife-
rus-Talousdokumentti
-ohjelma.
Hankintojen ennakoivuuden | Hankintojen vuosikellon Hankintojen vuosi- | Toteutetaan

lisdaminen

kayttd ei ole merkittavasti
viela parantunut.
Ennakoitavuutta edelleen
koitetaan parantaa,

kellon kayton li-
saantyminen

budjetin sisalla

Sopimusprosessin, sopimus-
ten ja ilkivaltaprosessin pa-
rantaminen

Ilkivaltojen osalta vihjepalk-
kiojarjestelmé on luotu. So-
pimushallinnan

periaatteet ja ohjeet valmis-
teltu vuoden 2023 aikana
uusiksi (paatdksenteko 2024
kevat). llkivaltaohjeistuksen
valmistelua jatkettu (paatok-
senteko kevéat 2024)

llkivaltaohjeistus
luotu, sopimuspro-
sessit lapikayty ja
uudistettu

Maararahan li-
says
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Tietohallinto-organisaatio
luotu ja tukee kayttgjia

Hanketoimisto valmisteltu ja
otettu kayttéon. Syksyn
2023 aikana tietohallinto

on ottanut tuotantovastuuta
sivistystoimen ICT-ympaéris-
ton yllapidosta.
Tietohallinon kehittdmisen
suuntaviivat tehty ja kaytéa
lapi
kayttajaorganisaatioiden
kanssa. Suunnitelman mu-
kaiset kehittdmistoimenpi-
teet kdynnistetty, mm. ict-
muutoksenhallinnan keskit-
tdmisen myota.
Muutoksenhallintoryhma
koordinoi jatkossa toimialo-
jen ICT-hankkeita ja
valmistelee uusien hankkei-
den taustaselvitykset.

Tarvittavat rekry-
toinnit tehty ja tieto-
hallintoperiaatteet
kaytossa
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Toteutetaan
budjetin sisalla

Tietohallinnon ja TVT-infra-
struktuuria hallitaan keskite-
tysti

Sote-ICT muutokset saa-
daan valmiiksi toukokuussa
2024. Syksyn 2023 aikana
aloitettu sivistystoimen, kou-
lujen ja varhaiskasvatuksen
ICT-infran yllapito.

Tyo aloitettu kaytdssa ole-
vien pilvipalveluiden para-
metrien seka ict-
infrastruktuurin kartoituk-
silla. Tama tyo tulee jatku-
maan myos vuonna 2024.
Loppuvuoden aikana tieto-
hallinto on tutustunut sivis-
tystoimen ICT-
pilviratkaisuihin ja aloittanut
niiden yllapidon.

Tietohallinnon ja
TVT infrastruktuurit
yhdistetty ja tieto-
hallinto

koordinoi kokonai-
suutta

Toteutetaan
budjetin sisalla

Lohjan ulkoisen imagon vah-
vistaminen ja Lohjan tunnet-
tavuuden kasvattaminen

Veto- ja pitovoimatutkimuk-
set toteutettiin seka suo-
meksi etta ruotsiksi.
Tapahtumien maara kasvoi
merkittavasti juhlavuoden ai-
kana. Uutta viestintastrate-
giaa ei tehty.

Vetovoimatutkimuk-
set, media-ana-
lyysi, markkinointi-
kampanjat

Toteutettu ja jul-
kaistu uusi viestin-
nan ja osallistami-
sen strategia

Paatapahtumien
maara

Toteutetaan
budjetin sisalla
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Hyvinvoiva Lohja

Henkilostbn saatavuus pa-
ranee: Lohjan kaupunki on
veto- ja pitovoimainen
tybnantaja

Lahtovaihtuvuus 31.12.2023
mennessa 7,43 %.

Mittari

L&htdvaihtuvuus
(tavoitetaso: pie-
nempi kuin v.
2021, jolloin l&hto-

61 (178)

Tot

Maararahat

Toteutetaan
budjetin sisalla

4,58.

vaihtuvuus
oli 9,37 %)
Osaamistarpeiden enna- Koulutuspaivien lukumaara | Koulutuspai- Maararahan li-
kointi ja henkilostdvoimava- |31.12.2023 mennessa on vat/tyontekija (ta- | says
rojen kehittdminen toimin- 1,8 paivaa tyontekijaa kohti. | voitetaso: korke-
nan ampi kuin v. 2021,
kannalta keskeisiin tarpei- jolloin taso
siin: Lohjalla on osaava ja oli 1,5 koulutuspai-
hyvinvoiva henkilosto, vaa per tyontekija).
jonka ammattitaito tukee
kaupungin strategian toteu-
tumista.
Tybhyvinvoinnin parantami- | Sairauspoissaoloprosentti Sairauspoissaolo- | Maararahan li-
nen 31.12.2023 mennessa on prosentti (tavoite- | sdys

taso: pysyy sa-
malla tasolla tai
pienenee
verrattuna vuoteen
2021, jolloin sai-
rauspoissaolopro-
sentti oli 4,84)

Asukkaiden Lohja

Ei tavoitteita tassa ryhmassa.
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Konsernipalveluiden tuloslaskelma
Konsernipalveluiden toimintakate on sitova suhteessa valtuustoon.

Konsernipalvelut

Talous-
arvio-
muutok-
set

Kaupunginval-
tuuston hyvak-
syma talousar-
vio 2023

Kayttdsuunni-
telman mukai-
nen talousar-
vio 2023

Talousarvio
muutosten jal-

keen 2023 TP 2023

Ulkoiset ja siséiset

TOIMINTATUOTOT 9 930 800 9 930 800 0 9 930 800 10 681 874 -751074 107,6 % 9761 108
MYYNTITUOTOT 9410 500 9410 500 0 9410 500 9396 612 13 888 99,9 % 8930 609
6537,4

MAKSUTUOTOT 300 300 300 19 612 -19 312 % 7342
TUET JA AVUSTUKSET 520 000 520 000 0 520 000 1167 835 -647 835 224,6 % 816 252
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 97 815 -97 815 *** 6 906
VALMISTUS OMAAN KAYT-

TOON 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -11 354 990 -11 354 990 0 -11 354 990 -11 154 789 -200 201 98,2%  -17 350 809
HENKILOSTOKULUT -5 203 950 -5 203 950 0 -5 203 950 -4 695 704 -508 246 90,2 % -4 826 049
PALVELUJEN OSTOT -5432 110 -5432 110 0 -5432 110 -5 368 405 -63 706 98,8 % -9 009 275
AINEET, TARVIKKEET JA TA-

VARAT -213 230 -213 230 0 -213 230 -127 351 -85 879 59,7 % -22 681
AVUSTUKSET -37 000 -37 000 0 -37 000 -43 543 6543 117,7% -2 995 692
MUUT TOIMINTAKULUT -468 700 -468 700 0 -468 700 -919 786 451086 196,2 % -497 112
TOIMINTAKATE -1424 190 -1424 190 0 -1424 190 -472 915 -951 275 33,2% -7 589 701

Konsernipalvelut

Talousar-

Kaupunginvaltuus- Kayttdsuunnitel- Talousar-  vio muu-
ton hyvaksyma ta- man mukainen ta- vio-muu- tosten jal-
Ulkoiset lousarvio 2023 lousarvio 2023 tokset keen 2023 TP 2023 Ero TP2022
192,2
TOIMINTATUOTOT 796 500 796 500 0 796 500 | 1530554 | -734054 % 1128269
MYYNTITUOTOT 276 200 276 200 0 276 200 245 292 30908 88,8% 297 769
6537,4
MAKSUTUOTOT 300 300 0 300 19 612 -19 312 % 7342
224.,6
TUET JA AVUSTUKSET 520 000 520 000 0 520000 | 1167835 | -647835 % 816 252
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 97 815 -97 815 b 6 906
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 0 0 0 0 0 0 e 0
-10 792 -10 593 -16 752
TOIMINTAKULUT -10 792 590 -10 792 590 0 590 846 | -198744 982% 893
-4 695 -4 826
HENKILOSTOKULUT -5 203 950 -5 203 950 0 -5203950 704 | -508246 90,2 % 049
-5 270 -8 900
PALVELUJEN OSTOT -5 332 610 -5 332 610 0 -5332610 892 -61718 98,8 % 146
AINEET, TARVIKKEET JA TA-
VARAT -213 230 -213 230 0 -213230 | -127 351 -85879 59,7 % -22 536
117,7 -2 995
AVUSTUKSET -37 000 -37 000 0 -37 000 -43 543 6 543 % 692
7868,2
MUUT TOIMINTAKULUT -5 800 -5 800 0 -5800 | -456 356 450 556 % -8 470
-9 063 -15 624
TOIMINTAKATE -9 996 090 -9 996 090 0 -9996 090 292 | -932798 90,7 % 625

Tilinpaatos 2023



63 (178)

LOHJA

Konsernipalvelut

Talousar-
Kaupunginvaltuus- Kayttdsuunnitel- Talousar-  vio muu-
ton hyvaksyma ta- man mukainen ta- vio-muu- tosten jal- Kaytto-
Sisaiset lousarvio 2023 lousarvio 2023 keen 2023 TP 2023 Ero % TP2022
TOIMINTATUOTOT 9134 300 9134 300 0 9134300 | 9151320 -17 020 % 8632839
100,2
MYYNTITUOTOT 9134 300 9134 300 0 9134300 | 9151320 -17 020 % 8632839
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0 0 b 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 b 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 b 0
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 0 0 0 0 0 0 ik 0
TOIMINTAKULUT -562 400 -562 400 0 -562 400 | -560 943 -1457 99,7%  -597 916
HENKILOSTOKULUT 0 0 0 0 0 0 bl 0
PALVELUJEN OSTOT -99 500 -99 500 0 -99 500 -97 513 -1987 98,0%  -109 129
AINEET, TARVIKKEET JA TA-
VARAT 0 0 0 0 0 0 ok -145
AVUSTUKSET 0 0 0 0 bl 0
100,1
MUUT TOIMINTAKULUT -462 900 -462 900 0 -462 900 | -463 430 530 %  -488 642
100,2
TOIMINTAKATE 8571 900 8571 900 0 8571900 | 8590377 -18 477 % 8034924

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tulosalueen toimintakate oli noin 0,5 milj. euroa (33,2 %), jossa alitusta talousarvioon oli noin
951 300 euroa. Toimintakulut alittuivat noin 200 000 eurolla (98,2 %). Toimintatuottoja kertyi
arvioitua enemman 751 100 euroa. Konsernipalvelujen tulosalueen tilinpaatdkseen sisaltyy
vuodelle 2022 kohdistuneita, vuonna 2023 laskutettuja sosiaali- ja terveydenhuollon tuottoja
(268 100 euroa) ja kuluja (891 600 euroa).

Talouspalvelut

Talouspalvelut -tulosyksikko koostuu taloussuunnittelusta, kehittamistoiminnasta seka talous-
hallinnosta. Nakdkulma toiminnassa on strateginen seka toimintaa kehittava ja ohjaava. Ta-
loussuunnittelu huolehtii osaltaan siitd, ettd kaupungin talous on tasapainossa. Laskentakes-
kus vastaa talouden tukitoimintojen operatiivisesta hoitamisesta.

Ostolaskujen sahkoinen kasittely ja kierratys saatiin osittain kayttéon loppuvuodesta. Ohjelman
kayttoonotossa ilmeni ongelmia, mik& on hidastanut prosessia. Kayttéonottoa jatketaan vuo-
den 2024 puolella.

Kaupunginhallitus paatti siirtda perintapalvelut 1.1.2024 alkaen Revire Perintd Oy:lle. TAméa
merkitsi myyntireskontrapalvelujen palaamista kaupungin omaksi toiminnaksi. Myyntireskontra-
palvelujen jarjestamiseksi hankittiin myyntireskontrajarjestelma. Samassa yhteydessa uudistet-
tiin myos laskutusjarjestelma. Seké ostoreskontran ettd myyntireskontran ohjelmien kayttoon-
otot ovat tydllistaneet kirjanpidon henkildstt6d merkittavasti.

Tiedolla johtamisen osalta Kuntamaiseman johdon tydpdytaa kehitettiin edelleen.
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Talouspalveluissa tehtiin tehtavajarjestelyja niin, etté taloussuunnittelun muodostaa talousjoh-
taja, kaksi hallintopaallikk6a ja kaksi taloussuunnittelijaa. Kirjanpidosta vetovastuussa on Kir-
janpitopaallikkd. Tehtavajarjestelyt tehtiin nimikemuutoksin.

Talousasiakirjaprosessia kehitettiin ja hankittiin Opiferus-talousdokumenttisovellus, jonka
avulla pyritaan jatkossa automatisoimaan tiettyja asiakirjatuotannon prosesseja.

Talouspalvelut valmisteli vuoden aikana kaupungin ja kaupunkikonsernin talouden ja toiminnan
osavuosiraportit neljdnnesvuosittain kaupunginvaltuustolle seka talouden kuukausiraportit kau-
punginhallitukselle ja lautakunnille.

Valtuusto hyvéaksyi Lohjan kaupunkistrategian toimenpideohjelman maaliskuussa 2023. Kon-
serniohje hyvaksyttiin toukokuun valtuustossa.

Osallistuvan budjetoinnin kokeilu onnistui hyvin, ehdotuksia saatiin n. 230 kpl. Ehdotusten poh-
jalta jarjestetyn aanestyksen voittivat iltatorien jarjestaminen ja torin kehittdminen. Myos yhteis-
kayttdveneet parjasivat ddnestyksessa. Nama kaikki toteutettiin. Paatettiin, ettd jatkoa varten
laaditaan osallistuvan budjetoinnin Lohjan malli yhdessa alueiden edustajien kanssa.

Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelut vastaa strategisesta henkiléstdjohtamisesta, tydnantajatoiminnasta, tyéhy-
vinvoinnin ja ty6turvallisuuden kokonaisuuksista seka palvelussuhdeasioista ja niiden neuvon-
nasta. Yksikkoon kuuluu myds keskitetty rekrytointiyksikkd Lohja rekry.

Vuoden 2023 painopisteina olivat tydterveyshuollon vaikuttavuuden lisddminen ja kustannusja-
kauman tasapainottaminen, henkiléston saatavuuden ongelmaan ratkaisujen hakeminen seka
keskeisiin hr-prosesseihin olennaisesti liittyvien ohjeistusten ja toimintamallien paivittaminen
seké esihenkilotydn kehittdminen.

Henkilostojohtamisen keskeinen ja taloudellista sdéstda tuova tavoite oli edelleen sairauspois-
saolojen seka ty6tapaturmien maaran vaheneminen. Tavoitteeseen pyrittiin kouluttamalla,
viestimalla, hyddyntamalla erilaisia tietoiskuja seka tiiviilla yhteistyotyolla tyéterveyskumppanin
kanssa.

Osaavan henkiléston rekrytointihaasteet ovat kasvaneet. Vuoden aikana jatkettiin palkkausjar-
jestelmien kehitysty6ta.

Henkildstohallinnon prosessia on kehitetty keskitetylla toimintamallilla, jonka avulla HR on en-
tistd enemman esihenkildiden tukena henkildstt- ja palvelussuhdeasioissa. Henkildstdhallin-
non arjen tyéprosesseja on helpotettu ottamalla kayttdon erilaisia sdhkdisia HR-lomakkeita
henkilostohallinnon paatietojarjestelmaéan, mm. parantamaan prosessia palvelussuhteen alka-
essa, paattyessa seka palvelussuhteen aikana. Perehdytys-osion avulla voidaan varmistaa,
ettd perehdytys toteutuu, ja sen kulku on tarvittaessa myds jalkikateen todennettavissa.

Vuonna 2023 jatkettiin kaupungin henkilosto- ja tydaikajarjestelmien kehittamistyota ja jarjes-
telmien laajempaa hyédyntamistd mm. Titania tydvuorosuunnittelun osalta. Loppuvuodesta
kaynnistettiin myos Efecte-tiketdintijarjestelman kayttéonoton laajentamisen suunnittelu henki-
|6stopalveluihin. Loppuvuodesta valmisteltin myds WPro- ty6turvallisuusjarjestelméan kayttoon-
ottoa, joka tapahtuu vuoden 2024 alusta.
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Hallintopalvelut

Hallintopalveluihin sisaltyvat hallinnon, hankintojen ja lakipalveluiden kokonaisuudet seka vies-
tinta- ja markkinointi, joka siirtyi hallintopalveluihin vuoden 2023 alusta. Kaiken toiminnan ta-
voitteena on varmistaa kaupungin toiminnan oikeellisuus, lainmukaisuus ja yhdenvertainen
menettely taloudelliset ndkdkulmat huomioon ottaen.

Vuonna 2023 oikeudellisista palveluista vastasivat 2 lakimiesta ja hallintojohtaja. Hallintojoh-
taja toimi myos pysakoinninvalvojana. Tietosuojavastaavan tehtavaa hoiti tiedonhallinta-asian-
tuntija ja osan vuotta hallintolakimies oman tehtavansa ohessa. limoituksia tietosuojaloukkauk-
sista tehtiin 9 kpl. Tietosuojaselosteet kaytiin l1api ja ajantasaistettiin.

Hyvinvointialueen kaynnistamiseen liittyvat tyot vaikuttivat koko vuoden tydskentelyyn erityi-
sesti arkiston ja sopimusten seka asiakaspalvelun osalta. Vuoden 2023 aikana saatiin tieto
tyollisyysalueiden toiminnan kaynnistymisesta vuonna 2025 ja tahan ryhdyttiin varautumaan
mm hallinnon osalta.

Asiahallinnan osalta otettiin kayttdon séhkdisia palveluita (mm. séhkdinen allekirjoitus ja séh-
kéinen arkisto asianhallintaohjelman osalta. Tiedonohjaussuunnitelmaa pidettiin ajan tasalla.
Uuden asiakaspalvelukonseptin kehittdmista jatkettiin ja mm. palautteisiin vastaaminen siirret-
tiin asiakaspalvelun tehtavaksi.

Hankintapalveluiden toiminnassa kilpailutuksia oli seuraavasti: EU-kynnysarvon ylittavia 13 kpl,
kansallisen kynnysarvon ylittavia 27 kpl. pienhankintoja 42 kpl, Hanselin puitesopimukset 6 kpl,
erityisalojen kilpailutuksia 4 kpl.

Viestinnan ja markkinoinnin toimintaa leimasi Lohja-700V juhlavuosi. Juhlavuonna Lohjalla jar-
jestettiin ainakin 400 juhlavuoden tapahtumaa. Kaupungin tapahtumista suurimpia olivat kesa-
kuun iltatori, jonka paaesiintyjana nahtiin Kaarija, uuden vuoden juhla seka elokuun paajuhla,
jossa esiintyivat muun muassa Sanni, Lohjan kaupunginorkesteri, Juha Lehti, Antti Ketonen ja
Elias Kaskinen. Paajuhlaa mainostettiin HSL:n linja-autojen kyljissa koko heindkuun ajan. Paa-
juhlan mainos oli myos Helsingin Sanomien etusivulla 5.8. Juhlavuoden kunniaksi toteutettiin
Lohjan oma Aku Ankka -liite, joka jaettiin kaikille lehden tilaajille ympé&ri Suomen. Lisaksi liitetta
jaettiin 50 000 kpl tapahtumissa ja kaupungin toimipisteissa. Juhlavuosi oli myds nayttavasti
esilla puutarhajuhlateemalla Kevatmessuilla. Toimintavuotta haastoi resurssivajaus.

Kuntalaisia osallistettiin juhlavuonna monin eri keinoin: mm: Osallistuva budjetointi, pitovoima-
tutkimus, kaavaillat (kerran kuussa), Lohja700-juhlapaétos -kysely, Hyvinvointia yhdessa -ky-
laillat (3 kpl syksylld), esteettomyysteko-kilpailu, Jarjestokysely, Harrastuskysely lapsille ja
nuorille. Paajuhlassa
¢ Nuorisovaltuuston piste kerasi Lohja700-paajuhlassa ndkemyksia siitd, miten Lohjaa
voisi kehittdad nuorille viela paremmaksi paikaksi elaa ja asua
o Lapsilta kerattiin nakemyksia lapsiystavallisyydesta

Lohjan kaupunki on vapaaehtoisesti kaksikielinen kunta (kv 23.3.2022 § 35). Kielellisten oi-
keuksien toteutumista on arvioitu itsearviointilomakkeella tieto- ja viestintapalveluiden (nettisi-
vut, ruotsin kielen kayttd, ruotsin kielen huomioiminen,14 arvioitua kohtaa), henkil6ston kehitta-
misen (ruotsin kieli huomioiminen, tietoja jakaminen, henkiléstokoulutus,10 arvioitua kohtaa) ja
ruotsinkielisen palvelun (hankinnat ja hallintopdatokset,10 arvioitua kohtaa) nakdkulmista.
Kielellisten oikeuksien toteutumisen itsearviointi esitetdén seuraavassa taulukossa.
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Tieto- ja viestimtipalvelut
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Tietohallintopalvelut

Vuoden 2023 paapaino oli saada Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ICT-muutokset val-
miiksi. Muutokset saatiin kaytanndssa paaosin valmiiksi 31.5., jolloin tietohallinto lopetti mm.
kayttajatuen antamisen hyvinvointialueen henkiléstélle. Muutamia erillisratkaisuja jai viela tieto-
hallinnon vastuulle mm. hammashuollon kuvantamisarkistointijarjestelmét seké talotekniset yh-
teiset jarjestelmat.

Vuoden 2023 aikana ICT-palvelut jatkoivat, paate- seké paasyverkon aktiivilaitteiden paivityk-
sia seka otti kayttoon ja paivitti useita tietojarjestelmia. Vuoden aikana uusittiin 1098 paatelai-
tetta ja paivitettiin olemassa olevia 1251 kpl. Matkapuhelimia toimitettiin 457 kpl. Palvelupyyn-
toja kasiteltiin 12689 kpl ja it-tilauksia 1049 kpl. Tietohallinto poisti rekistereista 1179 kpl tyo-

asemia. Poistuneiden tydasemien tiedot sailytetdén tietohallinnon kayttdomaisuusrekisterissa.

Hyvinvointialueen tuotannon siirrossa migroitiin pdéosa laitteista, tunnuksista, tiedoista seka
jarjestelmista, oletettu valmistumisajankohta migraatiolle on huhtikuu 2024. Hyvinvointialueelle
luovutettiin 709 kpl tydasemia, 207 tulostin- sekd monitoimilaitetta ja 323 kpl mobiililaitteita.
Tietoverkkolaitteita eri kiinteistoissa luovutettiin 129 kpl.

Vuoden vaihteen hyvinvointialueen akillisen ja ennakoimattoman yllapitovastuiden jatkumisen
takia, paastiin koulujen it-laitteiden, ohjelmistojen seka jarjestelmien kartoitustyd paastiin aloit-
tamaan vasta syksylla 2023. Ty0 tarkoitus saattaa loppuun 2024 vuoden loppuun mennessa.

Tietohallinon ICT investoinnit toteutuivat 60,6 %. Hyvinvointialueen ennakoimattomat yllapito-
ty6t hankaloittivat hankintojen toteuttamista seké perusinfrastruktuurin uusimisprosesseja.
Vuoden aikana saa-tiin kaynnistettya varmistusjarjestelmien, levykapasiteetti hankinnat ja nii-
den toteutus.

Kehittamispalvelut

Vuoden 2023 aikana kehittAmispalveluissa paivitettiin tiedolla johtamisen ICT-tydkaluja Por-
voon ja Kauniaisten kanssa toteutettavassa "Digimatkalla kohti tiedolla johdettua organisaa-
tiota” -yhteishankkeessa seka otettiin kayttdon kaupungin oma tiedolla johtamisen tyopoyta.

Kehittamispalvelut jatkoivat Neidonkeitaan ja jarviohjelman hankesuunnitelmien valmistelua.
Vuoden 2023 aikana Neidonkeitaan hankesuunnitelman laadinta laajennettiinkin k&sittelemaan
koko harjun aluetta.

Kehittamispalvelut laativat myds hanketoimiston toimintaperiaatteet ja toimintaa kaynnisteltiin
loppuvuodesta 2023. AVI:n hankeavustushankkeita saatiin paattkseen: Luontoliikkumisen li-
saaminen Gunnarlan alueella seka Taimisto hankkeet 1 ja 2. Uusia hankeavustushakemuksia
valmisteltiin AVI:lle ja OKM:lle Jarnefeltin liikuntahallin ja sen lahilikuntapaikan seka Taimiston
tekojaén huoltorakennuksen osalta. Edella mainittujen toimien lisaksi kehittamispalvelut aloitti-
vat talous- ja henkilostéhallinnon kanssa paivittamaan prosessikuvauksia.

Lohjan kaupungin Hinku-tydryhmé& kokoontui vuonna 2023 kolme kertaa, minka liséksi ilmasto-
tyota syvennettiin yksikkokohtaisissa tapaamisissa. Paastovahennystavoitteita edistettiin eri
yksik6issa monipuolisesti Hinku 2.0 -toimenpideohjelman painopisteitd seuraten (kestava lam-
mitys ja energiankulutus, kestava likenne, sahkda uusiutuvista energialéhteista ja ekologinen
ruoka). Ymparistoministerion avustama Lohjan ilmasto- ja kiertotalousjohtamisen uudet kay-
tdnnot -hanke jatkui vuoden 2023 aikana ja paattyy kevaalla 2024.

lohja.fi
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liImastotydn ja -johtamisen kehittamisessa keskityttiin erityisesti talouden ja ilmastotyon yhdis-
tamiseen tuomalla 2024 talousarvioon ensimmainen ilmastotyén vaikuttavuutta ja seuratta-
vuutta tehostava ilmastobudijetti. Vahahiilisten hankintojen tekemisesta jarjestettiin kaikille esi-
henkiltille koulutus, minka liséksi ilmastotavoitteita I&hdettiin integroimaan investointihankkei-
siin aluksi kolmen hankintakokeilun muodossa. Vesilaitos hankki myoés merkittavat paastova-
hennykset tuoneet hiilivapaat sujutusputket. Hinku-toimiin varattua investointirahaa kaytettiin
vuonna 2023 165 000 euroa. Varat hyddynnettiin mm. aurinkovoima- ja energiatehokkuushan-
kintoihin, hiilivapaisiin sujutusputkiin, kierratysastioihin sek& Pusulan elainlaékaritalon ja Num-
men yhtenaiskoulun energiaremonttisuunnitelmien teettdmiseen. limastotydsta viestittiin seka
kaupungin sisaisesti etta ulkoisesti kaupungin verkkosivuja ja sosiaalisen median eri kanavia
hyddyntaen.

Hyvinvointi- ja terveyspalvelut

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistoiminnan keskeisind painopistealueina vuonna 2023 olivat
sujuvan yhteistoiminnan mahdollistavien rakenteiden, toimintamallien ja tiedonkulun kehittami-
nen seka hyvinvointisuunnitelmien paivittaminen. Yhteisty6ta kehitettiin niin kaupungin eri toi-
mialojen, Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kuin jarjestokentankin kanssa erilaisten tyoryh-
mien, projektien ja osallisuusrakenteiden avulla. Tiedonkulkua ja yhteisia tiedolla johtamisen
toimintamalleja kehitettiin mm. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ja siihen kuuluvien kuntien
yhteisessé Lansi-Uudenmaan hyvinvointitieto-projektissa.

Valtuusto hyvaksyi kesékuussa Laajan hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman, Lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelman, Lohjan liikuntaohjelman ja ensimmaista kertaa laaditun Kult-
tuurihyvinvointi-suunnitelman, kaikki laadittu vuosiksi 2023—-2025. Lokakuussa valtuustossa hy-
vaksyttiin Lasten ja nuorten ennaltaehkéisevan paihdetyon strategia. Ikdantyneiden hyvinvoin-
tisuunnitelman laatiminen aloitettiin vuoden 2023 aikana ja se on tulossa paattksentekoon ke-
vaan 2024 aikana.

Kaupunginhallituksen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen jaosto aloitti toimintansa elo-
kuussa ja kokoontui syksyn aikana yhteensa viisi kertaa. Jaosto aloitti tydnsa tutustumalla hy-
vinvoinnin ja terveyden edistdmisen suunnitelmiin ja rakenteisiin ja vahvisti syksyn aikana
suunnitelmien painopistealueet vuodelle 2024.
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Konsernipalveluille ei ollut asetettu talouden tasapainottamistoimenpiteitd vuodelle 2023.

3Tuotot, kulut ja toimintakate

Konsernipalvelut

Talousar-
Vio muu-

tosten jal-
keen 2023

Kaupunginval-
tuuston hyvak-
syma talousarvio
2023

Kayttésuunni-
telman mukai-
nen talousarvio
2023

Talousar-
vio-muu-
tokset

Ulkoiset ja sisai-
set (1000 euroa)

TOIMINTATUOTOT 9931 9931 0 9931
TOIMINTAKULUT -11355 -11355 0 -11 355
TOIMINTAKATE -1424 -1424 0 -1424

Talousar-
Vio muu-

tosten jal-
keen 2023

Kaupunginval-
tuuston hyvak-

Kayttosuunni-
telman mukai-
nen talousarvio
2023

Talousar-
Vio-muu-
tokset

Ulkoiset
(1000 euroa)

syma talousarvio
2023

TOIMINTATUOTOT 797 797 0 797
TOIMINTAKULUT -10793 -10793 0 -10 793
TOIMINTAKATE -9996 -9996 0 -9996

Talousar-
Vio muu-

tosten jal-
keen 2023

Kaupunginval-
tuuston hyvak-
syma talousarvio
2023

Kayttosuunni-
telman mukai-
nen talousarvio
2023

Talousar-
Vio-muu-
tokset

Sisaiset
(1000 euroa)

TOIMINTATUOTOT 9134 9134 0 9134
TOIMINTAKULUT -562 -562 0 -562
TOIMINTAKATE 8572 8572 0 8572

Tilinpaatos 2023

10 682
-11 155
-473

1531
-10 594
-9 063

9151
-561
8590

% TP2022
107,6 % 9761
98,2% -17351
33,2% -7 590

TP2022

192,2 % 1128
98,2% -16753
90,7% -15625

TP2022

100,2 % 8633
99,7 % -598
100,2 % 8035
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11.1.3. Keskusvaalilautakunta

Toiminnan sisalt6 ja laajuus

LB BN ]
36 986 70 %
danioikeutettua aanestysprosentti

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Vuonna 2023 jarjestettiin eduskuntavaalit huhtikuussa ja valmistauduttiin presidentinvaaleihin,
jotka olivat vuoden 24 tammikuussa.

Keskusvaalilautakunnan tuloslaskelma

Toimielimen toimintakate on sitova suhteessa valtuustoon.

Keskusvaalilautakunta

Talousar-
vio muu-

tosten jal-
keen 2023

Talousar-
vio-muu-
tokset

Kaupunginvaltuus-
ton hyvéksyma ta-
lousarvio 2023

Kéayttésuunnitel-
man mukainen ta-
lousarvio 2023

TP 2023  Ero TP2022

Ulkoiset ja siséiset

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0| 85627| -85627 * 100 073
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 0 @ == 0
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0| 85627| -85627 * 100 073
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 0
VALMISTUS OMAAN KAYT-

TOON 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -285 180 -285 180 0 285180 | -225141| -60039 789%  -153225
HENKILOSTOKULUT -179 600 -179 600 0 179600 | -129693| -49907 722%  -103 663
PALVELUJEN OSTOT -70 880 -70 880 0 -70880| -57083| -13797 805%  -22399
AINEET, TARVIKKEET JA TA-

VARAT -18 300 -18 300 0  -18300| -15239| -3061 833%  -5096
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -16 400 -16 400 0  -16400| -23127 6727 1410%  -22 067
TOIMINTAKATE -285 180 -285 180 0 285180 | -139514| -145666 489%  -53152
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Keskusvaalilautakunta

Talousar-

Kaupunginvaltuus- Kayttdsuunnitel- Talousar-  vio muu-

ton hyvaksyma ta- man mukainen ta- vio-muu- tosten jal- Kaytto-
Ulkoiset lousarvio 2023 lousarvio 2023 tokset keen 2023 TP 2023 % TP2022
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 85 627 -85 627 ok 100 073
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 0 0 ok 0
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0 0 b 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 85 627 -85 627 ok 100 073
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 ok 0
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 0 0 0 0 0 0 ok 0
TOIMINTAKULUT -251 480 -251 480 0 -251480 | -191481 59999  76,1%  -124125
HENKILOSTOKULUT -179 600 -179 600 0 -179 600 | -129 693 -49907 72,2%  -103 663
PALVELUJEN OSTOT -53 580 -53 580 0 -53 580 -39 803 -13777 743 % -9 679
AINEET, TARVIKKEET JA TA-
VARAT -18 300 -18 300 0 -18 300 -15 239 -3061 833% -5 096
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 il 0
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0 0 -6 747 6 747 Fokk -5 687
TOIMINTAKATE -251 480 -251 480 0 -251480 | -105854 | -145626 421% -24 052

Keskusvaalilautakunta

Talousar-

Kaupunginvaltuus- Kéayttdsuunnitel- Talousar-  vio muu-

ton hyvéksyma ta- man mukainen ta- vio-muu- tosten jal- Kaytto-
Siséiset lousarvio 2023 lousarvio 2023 tokset keen 2023 TP 2023 % TP2022
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 roxx 0
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 0 0 ol 0
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0 0 hx 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 Foxx 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 roxx 0
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 0 0 0 0 0 0 ok 0
TOIMINTAKULUT -33 700 -33 700 0 -33 700 -33 660 -40 99,9 % -29 100
HENKILOSTOKULUT 0 0 0 0 0 0 ol 0
PALVELUJEN OSTOT -17 300 -17 300 0 -17 300 -17 280 20 99,9% -12 720
AINEET, TARVIKKEET JA TA-
VARAT 0 0 0 0 0 0 hx 0
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 Foxx 0
MUUT TOIMINTAKULUT -16 400 -16 400 0 -16 400 -16 380 20 99,9% -16 380
TOIMINTAKATE -33 700 -33 700 0 -33 700 -33 660 -40 99,9 % -29 100
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11.1.4. Tarkastuslautakunta

Toiminnan sisalt6 ja laajuus

s E v —
N —
o —

=1 v —
13 kokousta 44 |akisaateista
tarkastuspéivaa

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastuksen jarjestamista varten.

Kuntalain 121 8§:n mukaiset tarkastuslautakunnan tehtavéat muodostavat tarkastuslautakunnan
sitovat tavoitteet:

- valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

- arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituk-
senmukaisella tavalla;

- talouden tasapainottamisen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan talous-
suunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamag;

- huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

- valvoa 84 §:ssa sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista
ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

- valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosddnnén maarayk-
siksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tarkastuslautakunta saavultti sille talousarviossa asetetut tavoitteet. Arviointikertomus vuodelta
2022 allekirjoitettiin 23.5.2023. Tarkastuslautakunta seurasi aktiivisesti kaupungin talouden ke-
hitysta. Niita luottamushenkil6ita, jotka ovat velvollisia antamaan sidonnaisuusilmoituksen, pyy-
dettiin paivittAmaan rekisteriin mahdolliset muutokset. Tarkastuslautakunta tarkasti paivitetyt
ilmoitukset marraskuun 2023 kokouksessaan.

Tarkastuslautakunta ylitti talousarvion hieman, 6 300 euroa. Aiemmin controller on hoitanut
seka sisdisen tarkastuksen tehtavét etta toiminut tarkastuslautakunnan sihteerina. Nyt tama
tehtavat erotettiin toisistaan ja tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat siirrettiin toiselle henki-
[6lle.

Lakis&éateista tilintarkastusta suoritettiin tilintarkastusyhteiso BDO Audiator Oy:n toimesta tilin-
tarkastuksen tarkastussuunnitelman ja tydohjelman mukaisesti. Tilintarkastuksen kustannukset
olivat 34 447 euroa vuodelta 2023. Tarkastuslautakunnalta laskutettuja lakis&ateisia tilintarkas-
tuspaivia kertyi vuoden 2023 aikana 44 paivaa, joista 24 kohdistui tilivuoteen 2022 ja 20 tilivuo-
teen 2023. Tilintarkastuksen kustannuksiin sisaltyy tilintarkastajan raportointia, neuvontaa ja
osallistuminen tarkastuslautakunnan kokouksiin. Tilintarkastaja osallistui tarkastuslautakunnan
kokouksiin nelja kertaa. Lakisédateisen tilintarkastuksen liséksi tilintarkastuspalveluja ostettiin
hanketarkastuksiin ja konsernitilinpdatoksen konsultaation.
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Tarkastuslautakunnan tuloslaskelma

Toimielimen toimintakate on sitova suhteessa valtuustoon.

Tarkastuslautakunta

Talous-
arvio
Kaupunginval- Talous- | muutos-
tuuston hyvak- Kayttésuunnitel- arvio- ten jal-
syma talousarvio | man mukainen muutok- | keen Kaytto-
Ulkoiset ja sisaiset 2023 talousarvio 2023 set 2023 TP 2023 Ero TP2022
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 Q wx 0
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 0 0 0
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0 Q wx 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 *** 0
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON 0 0 0 0 0 0 0
107,1
TOIMINTAKULUT -88 800 -88 800 0 -88800| -95142 6 342 % -73248
124,2
HENKILOSTOKULUT -39 900 -39 900 0 -39900| -49572 9672 % -36 932
PALVELUJEN OSTOT -48 900 -48 900 0 -48900| -45570 -3330 932% -35997
AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT 0 0 0 0 0 0 *** -319
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 *** 0
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0 0 0 0 *** 0
107,1
TOIMINTAKATE -88 800 -88 800 0 -88800| -95142 6 342 % -73248
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Tarkastuslautakunta

Talous-
arvio
Kaupunginval- Talous-  muutos-
tuuston hyvak- Kayttésuunnitel- arvio- ten jal-
syma talousarvio | man mukainen muutok- keen
Ulkoiset 2023  talousarvio2023 set 2023 = TP2023 Ero %  TP2022
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 fiie 0
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 0 0 rohk 0
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0 0 i 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 ik 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 b 0
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON 0 0 0 0 0 0 ik 0
107,4
TOIMINTAKULUT -84 200 -84 200 0 -84 200 | -90 462 6 262 % -71172
124,2
HENKILOSTOKULUT -39 900 -39 900 0 -39900| -49572 9672 % -36932
PALVELUJEN OSTOT -44 300 -44 300 0 -44 300 | -40 890 -3410 92,3% -33920
AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT 0 0 0 0 0 0 ik -319
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 e 0
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0 0 0 0 rrk 0
107,4
TOIMINTAKATE -84 200 -84 200 0 -84 200 | -90 462 6 262 %  -71172

Tarkastuslautakunta

Talousar-
Kaupunginval- vio muu-
tuuston hyvak- Kayttosuunnitel- Talousar- tosten
syma talousarvio | man mukainen vio-muu- jalkeen
Sisaiset 2023 talousarvio 2023  tokset 2023 TP 2023 Ero TP2022
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 *rk 0
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 0 0 *rk 0
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0 0 b 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 *rk 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 Hhk 0
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON 0 0 0 0 0 0 ok 0
101,7
TOIMINTAKULUT -4 600 -4 600 0 -4 600 -4 680 80 % -2 076
HENKILOSTOKULUT 0 0 0 0 0 0 Hhk 0
101,7
PALVELUJEN OSTOT -4 600 -4 600 0 -4 600 -4 680 80 % -2 076
AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT 0 0 0 0 0 0 b 0
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 *kk 0
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0 0 0 0 Hohk 0
101,7
TOIMINTAKATE -4 600 -4 600 0 -4 600 -4 680 80 % -2 076
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11.1.5. Kaupunkirakenne

Kaupunkirakenteen toiminnan sisélto ja laajuus

e (@) i
i3 HOn
IR
Menot Tulot Toimintakate Toimintakate /as Htv
-61,7 milj. euroa 62,7 milj. euroa 1,2 milj. euroa 26,66 euroalas 404
Tulosalue, htv ‘ TP2021 TP 2022 TP2023
Elinvoima-toimiala yhteensa, htv 636,1 655,3 404
Tekninen toimi 361,0 364,6 296
Kaupunkisuunnittelu 50,1 50,7 76
Ympéristoterveys 19,3 23,8 32
Kulttuuri ja vapaa-aika 205,7 216,2

Kaupunkirakenteen sitovat tavoitteet
Elinvoimainen Lohja

Tavoite Tilinpaatés Mittari Maararahat Tot

Energiatehokkuu- | Aurinkokerédimet asennettu Fossiilisia energiamuo- Toteutetaan
den lisaaminen Kdokin seka vedenpuhdista- | toja korvattu uusituvilla budjetin sisalla
mon katolle. Nummen yhte- energiamuodoilla
naiskoulun lammitysjarjestel-
man uusimisen suunnittelu

k&ynnistetty
Tunnin junan ase- | Lohjansolmun asemanseudun | Ensimmaéinen asema- Toteutetaan
manseudun kaa- | suunnitteluaikataulu muuttui | kaava hyvaksymiskasit- | budjetin siséalla
voitus viranomaisneuvottelun telyyn

palautteen johdosta: ennen
asemakaavoitusta on tehtéva
viela

periaatetarkastelu seka laadit-
tava kattavat luontoselvitykset
2024.

Tilinpaatos 2023



76 (178)

LOHJA

Hyvinvoiva Lohja
Ei tavoitteita tassa ryhmassa.
Asukkaiden Lohja

Tavoite Tilinpaatos | Mittari Maararahat

Yritystonttien esi- | Ruolankadun ja Raspiikikujan | Emojikadun yritystontit Toteutetaan

rakentaminen hankinta keskeytetty alueiden | esirakennettu budjetin sisalla
vuokraukseen liittyvien selvi- °
tysten takia.

Jarviohjelman Jarviohjelma viimeistelyvai- Jarvi- ja rantapalveluiden | Toteutetaan
edistdminen heessa ja vuoden 2023 hank- | kehittdminen tehdyn budjetin sisalla
keet toteutettu. suunnitelman mukaisesti

(suuremmat kehityskoh-
teet: Aurlahden toimin-
nallinen ideasuunnitelma
luotu ja kohteen huoltora-
kennuksen jatkokaytto,
Porla Il suunnitelmien ke-
hittaminen, rantareitin
pistemaisten kohteiden
kehittdminen (jarvityo-

ryhma))
Maan hankinta Kokonaismaara ylitetty 40 ha ostettua maata Toteutetaan
etenkin Lempolan budjetin sisalla
aseman seudulta
ja Muijalasta
Paikkatietojarjes- | Varsinainen toteutus alkaa Tietomallinnuksen mu- Toteutetaan
telmien kehittami- | 2024 kaan saaminen budjetin sisalla
nen Rava3pro ja Kaatio hank-

keiden mukaisesti
RYTJ ja RYHTI (huom.
tama on rakennuslain
muutoksen mukainen
pakko)
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Kaupunkirakenteen tuloslaskelma

Kaupunkirakenne-toimialan toimintakate on sitova suhteessa valtuustoon.

Kaupunkirakenne

Talous-
arvio
Kaupunginval- muutos-
tuuston hyvak- | Kayttdsuunnitel- | Talousar-  ten jal-
syma talousar- | man mukainen Vio-muu- keen
Ulkoiset ja sisaiset vio 2023 talousarvio 2023 | tokset 2023 TP 2023 TP2022
62 296 100,7 61 450
TOIMINTATUOTOT 62 020 870 62 296 870 0 870 | 62705 325 | -408 455 % 794
23693 100,5 26 938
MYYNTITUOTOT 23623 430 23 693 430 0 430 | 23806910 | -113 480 % 666
2698 2118
MAKSUTUOTOT 2512 490 2 698 490 0 490| 2503037| 195453 92,8% 924
-1565  362,1
TUET JA AVUSTUKSET 597 450 597 450 0 597450 | 2163342 892 % 799 194
35307 1075 31594
MUUT TOIMINTATUOTOT 35 287 500 35 307 500 0 500 | 34232037 463 97,0% 010
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON 0 0 0 0 238030 | -238 030 *** 167 352
-59 628 -61 726 2098 1035 -52200
TOIMINTAKULUT -58 577 300 -59 538 280 -90 000 280 360 080 % 391
-19 298 -18 101 -1 196 -19 566
HENKILOSTOKULUT -18 824 700 -19 265 400 -32 700 100 695 405 93,8 % 631
-16 871 -21 705 4834 128,7 -16 719
PALVELUJEN OSTOT -16 441 040 -16 814 630 -57 300 930 983 053 % 455
AINEET, TARVIKKEET JA -13 322 -11 644 -1 677 -11 397
TAVARAT -13 271 100 -13 322 320 0 320 671 649 87,4 % 423
-5512 101,9
AVUSTUKSET -5 595 320 -5 512 420 0 420 | -5619810| 107 390 %  -93052
-4 623 100,7 -4 423
MUUT TOIMINTAKULUT -4 445 140 -4 623 510 0 510 | -4 654 202 30 692 % 829
2 668 1451 9417
TOIMINTAKATE 3443 570 2 758 590 -90 000 590 | 1216996 594 45,6 % 756
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Kaupunkirakenne

Kayttosuun-

Kaupunginval- nitelman mu- Talous-
tuuston hyvak- kainen ta- arvio- Talousarvio
syma talousar- lousarvio muutok- muutosten
Ulkoiset vio 2023 2023 set jalkeen 2023 TP 2023 TP2022
100,1 17 323
TOIMINTATUOTOT 24 221 970 24 497 970 0 24497970 | 24519467 -21 497 % 740
9372
MYYNTITUOTOT 9575 030 9 645 030 0 9 645 030 9452 512 192518 98,0 % 214
2 056
MAKSUTUOTOT 2512 490 2 698 490 0 2 698 490 2440942 | 257548 90,5% 809
-1 565 362,1
TUET JA AVUSTUKSET 597 450 597 450 0 597 450 2163 342 892 % 799 194
5095
MUUT TOIMINTATUOTOT 11 537 000 11 557 000 0 11557000 | 10462672 | 1094329 90,5% 523
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON 0 0 0 0 238030 | -238030 **k 167 352
103,2  -47 689
TOIMINTAKULUT -53 271 100 -54 153580 -90000 -54 243580 | -55998 813 | 1 755 233 % 819
o -1 196 -19 566
HENKILOSTOKULUT -18 824 700 -19265400 -32700 -19298100 | -18 101 701 399 938% 631
1315 -15306
PALVELUJEN OSTOT -14 198 040 -14535430 -57300 -14592 730 | -19 192 624 | 4 599 894 % 699
AINEET, TARVIKKEET JA -1 750 -11 006
TAVARAT -12 921 100 -12 972 320 0 -12972320| -11 221 757 563 86,5 % 106
101,9
AVUSTUKSET -5 595 320 -5512 420 0 -5512420| -5619810| 107 390 %  -93052
-1717
MUUT TOIMINTAKULUT -1731 940 -1 868 010 0 -1868 010 | -1862921 -5089 99,7 % 331

105,0 -30198
TOIMINTAKATE -29 049 130 -29 655610 -90000 -29 745610 | -31 241 315 | 1495705 % 726

Kaupunkirakenne

Kaupungin- | Kayttésuun-
valtuuston | nitelman Talous-
hyvaksyma | mukainen ta- | arvio- Talousarvio

talousarvio | lousarvio muutok- muutosten
Sisaiset 2023 2023 set jalkeen 2023 TP 2023 Ero Kaytto6-% TP2022

TOIMINTATUOTOT 37 798 900 37 798 900 0 37798900 | 38185858 | -386958 101,0% 44 127 054
YYNTITUOTOT 14 048 400 14 048 400 0 14048 400 | 14354398 | -305998 102,2% 17 566 452
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 62 095 -62 095 bl 62 115
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 ok 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 23 750 500 23 750 500 0 23 750 500 | 23 769 365 -18865 100,1% 26 498 487

VALMISTUS OMAAN

KAYTTOON 0 0 0 0 0 0 ok 0
TOIMINTAKULUT -5 306 200 -5 384 700 0 -5384700| -5727548| 342848 106,4% -4510572
HENKILOSTOKULUT 0 0 0 0 6 -6 wox 0
PALVELUJEN OSTOT -2 243 000 -2 279 200 0 -2279200| -2513359| 234159 110,3% -1412757
AINEET, TARVIKKEET JA

TAVARAT -350 000 -350 000 0 -350 000 -422 914 72914 120,8% -391 317
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 e 0
MUUT TOIMINTAKULUT -2 713 200 -2 755 500 0 -2 755500 | -2791 280 35780 101,3% -2 706 498

I TOIMINTAKATE 32 492 700 32 414 200 0 32414200 | 32458 311 -44 111 100,1 % 39 616 482 |
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Teknisen toimen tulosalue

Toiminnan sisélté ja laajuus

ﬁf@ﬂﬁ @‘ EHHE ﬁ?ﬁ &é}é ﬁ%\ f@;

Yllapidettavaa Yllapidettavaa Myytya vetta Puhdistettua vetta
Ateriasuoritteita Siivottavaa alaa | Yllapidettavia kiinteistoja liikenneverkostoa | viheraluetta 2155197 m* 3603 158 m?
2131 910. 164 349 krs-m? | omat 219 166 krs-m? 446 km 91 ha

Vuokratut 10 879 krs-m2

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Lohjan kaupunginvaltuuston teknisen toimen sitovaksi maéararahaksi vahvistama toimintakate
(ulkoiset ja sisaiset erat) oli talousarviomuutosten jalkeen 11 165 140 euroa ja toimintavuoden
toimintakate toteuma oli 9 624 146 euroa, jolloin toimintakate heikentyi 1 540 994 euroa. Tek-
nisen toimen talousarvion toimintatuotot toteutuivat 97,4 %. Teknisen toimen toimintakulut to-
teutuivat 100,8 % ja maararaha ylittyi n. 337 887 eurolla. Kokonaisuuteen vaikuttaa merkitta-
vasti noin 1,5 milj. euron varaus, tulevien rakennusten purkamisten ja niista seuraavien alaskir-
jausten johdosta. Muutoin vuosi meni paaosin suunnitelmien mukaisesti vaikkakin alkuvuosi oli
luminen ja talvikelit alkoivat jo marraskuussa aiheuttaen merkittavia auraus-, lumensiirto- ja
liukkaudentorjuntakustannuksia.

Tekniseen toimeen kuuluivat vuoden 2023 aikana seuraavat tulosyksikot: tilakeskus -tulosyk-
sikkd (tilojen kunnossapito ja tilojen korjausrakentaminen), ruoka- ja siivouspalvelut- tulosyk-
sikkd sekéa kaupunkitekniikka -tulosyksikké (suunnittelu ja rakennuttaminen, likennevaylat,
puistot ja viheralueet seka taseyksikkéna vesilaitos).

Ruokapalvelut tuottivat vuoden aikana keskuskeittio Kookissa n.10 000 annosta paivassa ja n.
600 erityisruokavaliota, joista yksil6llisia aterioita oli n. 200. Palvelu-/jakelukeittidita oli kaytossa
46 kpl. Useissa kouluissa toteutettiin yhteistydssa koulun kanssa mahdollisuus ostaa havikki-
ruokaa. Lohjan Seudun ty6ttdmien kanssa tehtiin yhteisty6td, jossa Laurentiustalon ja Lohjan
Lukion ylijadmaruoka toimitetaan jaettavaksi eteenpdin. Lisaksi uutena yhteisty6kumppanina
aloitettiin toiminta Pid& huolta avustukset ry:n kanssa Laurentius-talon ylijgdméaruoan jake-
lussa.

Siivouspalvelut vastasivat n. 128 000 m2 siivottavasta tilasta. Siivouksessa jatkettiin mitoitusten
tarkastelua seka valineiden ja menetelmien uudistamista. Siivouspalveluilla on kayttssa aktiivi-
vesi (otsonivesi) Kdodkissd, Monkolassa seka yhdeksassa eri koulussa/paivakodissa. Aktiivive-
den avulla voidaan vahentaa kemikaalisten puhdistusaineiden kayttoa.

Koulukohtaiset Kouluruoan- ja siivouksen kehittamistyéryhmat aloitettiin. Tavoitteena on osal-
listaa oppilaat ja opettajat yhteiseen toiminnan suunnitteluun kohdekohtaisesti ja saada jokai-
seen kohteeseen Kouluruokadiplomi.

Tilakeskus tulosyksikon vahvistettu toimintakate (ulkoiset ja siséiset erat) ol

15 022 170 euroa ja toimintavuoden toimintakatetoteuma oli 12 481 317 euroa, jolloin toiminta-
kate heikkeni 2 540 853 euroa. Tilakeskuksen toimintatuotot toteutuivat 97,8 % ja toimintakulut
110,3 %. Poikkeuksellisia kuluerid aiheuttivat sisdilmatutkimukset ja sisédilmakorjaukset seka
erityisesti talotekniikan asiantuntijapalveluiden ostot.
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Kaupunkitekniikkapalveluihin kuuluu seka kuntatekniikan suunnittelu ja rakennuttaminen, lii-
kennevaylat, puistot ja viheralueet seka vesilaitos taseyksikkéna. Kaupunkitekniikan osalta on
vuoden 2023 merkittavimmat investointihankkeet olivat Muijalan kaava-alueen kunnallistek-
niikka, Muijalannummentien jatkaminen ja Taimiston liikuntapuisto. Lisaksi vuoden aikana py-
rittiin panostamaan yleisen viihtyvyyden parantamiseen kunnostamalla Petter Forsstromin
puisto, joka on Lohja 700-juhlavuoden kohde. Kunnallistekniikan (likennevaylat ja viheralueet)
kunnossapitoa on hoidettu entisen Lohjan alueella pd&osin omana tyona pois lukien Virkkalan
alue seké Karjalohjan, Sammatin ja entisen Nummi-Pusulan alueilla kunnossapito on hoidettu
ostopalveluina alueurakoitsijoiden toimesta.

Katuverkon saneerausta toteutettiin mm. Gruotilan alueilla sek& Helsingiuksentiella, Kuusitiella
ja Rajaméaenkadulla. Varsinaisia pilaantuneen maaperan kunnostushankkeita ei toteutettu,
mutta Hiidensalmen alueella toteutettiin varastoidun puukuoren seulontaa ja poiskuljetusta.

Kaupunkitekniikka -tulosyksikon vahvistettu toimintakate (ulkoiset ja siséiset erat) oli -

2 256 310 euroa ja toimintavuoden toimintakatetoteuma oli -2 391 044 euroa, jolloin toiminta-
kate heikkeni 134 734 euroa. Kaupunkitekniikka-yksikon toimintatuotot toteutuivat 101,2 % ja
toimintakulut 103,5 %. Kokonaisuutena toimintaan vaikutti saan vaikutus katujen talvikunnos-
sapitoon seka alkuvuoden aikana tapahtunut yllattava rakennuskustannusten nousu. Toiminta-
tuottoja kertyi vesilaitoksen myyntituotoista.

Teknisen lautakunnan tilinpdatokseen on tehty 1 494 810 euron pakollinen varaus tulevien
vuosien suunniteltujen rakennusten purkamiskustannuksia varten. Varausta tehtéaessa arvioi-
tiin, etté Lohjan kaupungin vuoden 2023 tilinpaatoksen tulos on asettumassa n. 14-15 milj. eu-
roa ylijddmaiseksi, joten pakollisen varauksen tekeminen on mahdollista. Taloudellinen tilanne
heikkenee vuodesta 2024 alkaen, jolloin varausten tekeminen vaikeutuu.

Teknisen toimen lisamaararahatarvetta on kasitelty teknisessa lautakunnassa 8.11.2023 ja
kaupunginhallituksessa 4.12.2023.

Investointien toteumaprosentti oli kulujen osalta 67,6 % ja investointien nettototeuma oli 66,8
%. Euromaaraisesti nettoinvestointikuluja kertyi 35 977 581 euroa. Lisamaararahana siirtyi
vuodelta 2022 vuodelle 2023 yhteensa 10 880 000 euroa, jotka paaosin olivat suurten koulu-
hankkeiden jaksotuskustannuksia seké Ventelan paloaseman korjaus.

Ventelan VPK:n saneerausurakka valmistui suunnitellusti ja vastaanotettiin marraskuun lo-
pussa.

Lohjan Yhteislyseon Lukion sisdpuolinen saneerauksen seka Sporttikeskus Tennarin laajen-
nus- ja korjausurakan alkuperaiset valmistumisajankohdat siirtyivat loppuvuodesta 2023 vuo-
den 2024 helmikuulle.

Jarnefeltin liikuntahallin saneeraus- ja laajennusurakka hyvéaksyttiin valtuustossa lokakuun
puolivalissa ja rakennusttiden valmistelu aloitettiin marraskuussa.

Paivakoti Pahkinan saneerauksesta luovuttiin ja Mantynummen hankesuunnittelua jatkettiin.

Hinku-ty6ryhman osalta energiatehokkuustyéta jatkettiin kaupungin Kiinteistdissa mm. laajan
energiansaaston 50/50-kampanjan seka asiaa kasittelevan Astetta alemmas -kampanjan muo-
dossa. Kolmeen kohteeseen asennettiin energiatehokkuutta parantavat alytermostaatit ja yh-
teen kohteeseen lisattiin ilmalampdépumppu, minka lisdksi keskuskeittio K6okkiin ja vedenpuh-
distamoon asennettiin aurinkokeraimet. Kahteen 6ljylammityskohteeseen teetettiin energia-
muodon vaihtoon remontointisuunnitelmat.
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Lilkenteen paastojen pienentamiseksi paatettiin kaynnistaa merkittéava joukkoliikenteen uudis-
taminen, toimittiin aktiivisesti Tunnin juna -hankkeessa, rakennettiin lisda kevyenliikenteen-
vaylia, vaihdettiin kaupungin omia ajoneuvoja sahkokayttoisiin seka selvitettiin sahkolatausver-
koston kehittamistad. Ruoka- ja siivouspalveluissa mm. kaynnistettiin ruokalistojen kehitysty6
ruoka-aineiden paastovaikutuksia hyddyntaen ja lisattiin myrkyttdman siivouksen maaraa.

Kaavoitus kaynnisti vuonna 2023 useita selvityksia mm. uusiutuvan energian potentiaalin sel-
vittdmiseksi ja kestavien liikkumisratkaisujen arvioimiseksi. Kiertotaloutta edistettiin mm. kierra-
tyksen parantamisella tilaamalla kouluihin ja paivakoteihin lajitteluastioita sisatiloihin seka orga-
nisaation sisaisella kalustekiertoprojektilla. Kaupunki kdvi myds neuvotteluita useiden kiertota-
lous- ja vihrean siirtyman toimijoiden sijoittumisesta Lohjalle.

IiImastotydn ja -johtamisen kehittamisessa keskityttiin erityisesti talouden ja ilmastoty6n yhdis-
tdmiseen tuomalla vuoden 2024 talousarvioon ensimmainen ilmastotydn vaikuttavuutta ja seu-
rattavuutta tehostava ilmastobudjetti. Vahahiilisten hankintojen tekemisesta jarjestettiin kaikille
esihenkilille koulutus, minka liséksi ilmastotavoitteita lahdettiin integroimaan investointihank-
keisiin aluksi kolmen hankintakokeilun muodossa. Vesilaitos hankki myds merkittavat paasto-
vahennykset tuoneet hiilivapaat sujutusputket. Hinku-toimiin varattua investointirahaa kaytettiin
165 000 euroa vuonna 2023. Varat hyddynnettiin mm. aurinkovoima- ja energiatehokkuushan-
kintoihin, hiilivapaisiin sujutusputkiin, kierratysastioihin sekéa Pusulan elainlaékaritalon ja Num-
men yhten&iskoulun energiaremonttisuunnitelmien teettamiseen.

Kunnossapitorakentaminen jatkoi pienimuotoisten PTS-kiinteistokorjauksien toteuttamista seka
naihin liittyvia laatu- ja tyddokumenttien viimeistelya.

Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen vuoden 2023 osalta
Kaupunginvaltuusto paatti 17.8.2022 § 92, ettéa vuoden 2023 osalta tasapainottamistoimenpi-

teet, mukaan lukien vv. 2019-2021 toteutumattomat toimenpiteet, otetaan huomioon silta osin
kuin se toiminnan nakoékulmasta on mahdollista ja tarkoituksenmukaista.

Tavoite 2023 | Toteutuminen
Toimenpide Euroa 2023

Lapsimaaran laskusta johtuva ateriapalveluiden vaheneminen
varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa, raaka-ainekustannuk-
set 48 000 | Ei toteutunut

Ikkalan koulu 1.8.2023 alk. kiinteistonhoidon seké ruoka- ja
siivoushenkildston henkildresurssin mitoituksen pienenemi-
nen, lammitys, vesi, sahko, talvikunnossapito, jatehuolto seka

piha- ja puistoalueiden kunnostukset _
22 409 | Ei toteutunut

Maksjoen koulu 1.8.2022 alk. kiinteistonhoidon seké ruoka- ja
siivoushenkildston henkildresurssin mitoituksen pienenemi-

nen, lammitys, vesi, sahko, talvikunnossapito, jatehuolto seka
piha- ja puistoalueiden kunnostukset 76 490

Lakannut
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Nummenkyl&n koulu 1.8.2021 alk. kiinteistonhoidon seka
ruoka- ja siivoushenkiléstonhenkildresurssin mitoituksen pie-
neneminen, lammitys, vesi, sahkd, talvikunnossapito, jate-
huolto seka piha- ja puistoalueiden kunnostukset

145 634 Lakannut
Pullin koulu 1.8.2021 alk. kiinteistonhoidon seka ruoka- ja sii-
voushenkilostonhenkildresurssin mitoituksen pieneneminen,
lammitys, vesi, sdhko, talvikunnossapito, jatehuolto seka piha-
ja puistoalueiden kunnostukset 8608| Eitoteutunut
Lehmijarvi 27 827| Ei toteutunut
Asemanpelto 0| Eitoteutunut

Tulosalue yhteenséa

328 968

Tuotot, kulut ja toimintakate

Tekninen toimi

Talousar-
vio muu-

tosten jal-
keen 2023

Kaupunginval-
tuuston hyvak-

Kayttosuunni-
telman mukai-
nen talousarvio
2023

Talousar-
Vio-muu-
tokset

Ulkoiset ja sisai-
set (1000 euroa)

syma talousarvio
2023

TOIMINTATUOTOT 55414 55414 0 55414
TOIMINTAKULUT -44 249 -44 249 0 -44 249
TOIMINTAKATE 11165 11165 0 11165

Talousar-
Vio muu-

tosten jal-
keen 2023

Kaupunginval-
tuuston hyvak-
syma talousarvio
2023

Kayttosuunni-
telman mukai-
nen talousarvio
2023

Talousar-
Vio-muu-
tokset

Ulkoiset
(1000 euroa)

TOIMINTATUOTOT 20 540 20 540 0 20 540
TOIMINTAKULUT -39 691 -39 691 0 -39 691
TOIMINTAKATE -19 150 -19 150 0 -19 150

Kayttésuunni-

telman mukai- Talousar-
nen talousarvio vio-muu-
2023 tokset

Kaupunginval-
tuuston hyvak-
syma talousarvio
2023

Vio muu-
tosten jal-
keen 2023

Sisaiset
(1000 euroa)

TOIMINTATUOTOT 34 874 34 874 0 34 874
TOIMINTAKULUT -4 558 -4 558 0 -4 558
TOIMINTAKATE 30316 30316 0 30316

Tilinpaatos 2023

Talousar-

TP2022

54211 97,8% 54680
-44 587 | 100,8 % -42 068
9624| 86,2% 12611

TP2022

19466 | 948% 13846
-39783| 100,2% -38 100
-20318 | 106,1% -24 253

TP2022
34746 99,6% 40833
-4804 | 1054%  -3968
29942 98,8% 36865
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Palvelutuotteet

Marraskuun 2023 tilanne (pdaivitetddn kevaan aikana).
Palvelutuottee P20 A20 P20 A2024

Tekninen lautakunta

HTV 364.,8 391,55 301,2 313,39

Ruoka- ja siivouspalvelut

Ateriasuoritemaara, kpl 2 806 948 1 700 000 1989 438 1817 000

-Yksikkokustannus, euroa/suorite 3,00 5,53 3,46 5,38

Siivottu neliometri, m2 166 610 132 657 128 000 128 009

24,00 eu- 29,37 eu- 24,72 eu- 30,90 eu-

roa/m2/a roa/m2/a roa/m2/a roa/m2/a

(2,00 eu- (2,45 eu- (2,06 eu- (2,57 eu-

-Yksikkékustannus, euroa/suorite roa/m2/kk) roa/m2/kk) roa/m3/kk) roa/m2/kk)
Tilakeskus

Palvelupyynnét 7 436 8 000 7 033 8 000

-YksikkO6kustannus, euroa/suorite 470 200 463 288

Kiinteistohuollon yll&pito-m?2 224 725 218 522 395 497 227 210

27,84 eu- 43,20 eu- 30,48 eu- 67,61 eu-

roa/m?/a roa/mz2/a roa/m2/a roa/m2/a

(2,32 eu- (3,60 eu- (2,54 eu- (5,63 eu-

-Yksikkokustannus, euroa/suorite roa/m2/kk) roa/m?/kk) roa/m2/kk) roa/m2/kk)

Kaupunkitekniikka

Viranomaisluvat, paatokset 77 60 55 75
-Yksikkokustannus, euroa/suorite 257,51 423,39 - 298,33
Liikennevaylien talvihoito,

aurauslahdot 23 17 24 20
-Yksikkokustannus, euroa/suorite 23277 24514 - 21 850
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Vesilaitos sisaltyy Teknisen toimen tuloslaskelmaan

Vesilaitos
Kayttosuun- | Ta-
Kaupunginval- nitelman mu- | lousar- | Talousar-
tuuston hyvak- kainen ta- vio- vio muu-
syma talousarvio lousarvio muu- tosten jal-
Ulkoiset ja sisaiset 2023 2023 tokset | keen 2023 TP 2023 Ero
8523
TOIMINTATUOTOT 8 521 060 8 521 060 0 8 521 060 8657336 | -136276 101,6% 428
8 489
MYYNTITUOTOT 8 402 270 8 402 270 0 8402270| 8590170 | -187900 102,2% 344
MAKSUTUOTOT 17 680 17 680 0 17 680 34 853 -17173 197,11 % 15 060
TUET JA AVUSTUKSET 15 490 15 490 0 15 490 892 14 598 5,8 % 12 679
MUUT TOIMINTATUOTOT 85 620 85 620 0 85 620 31421 54 199 36,7 % 6 345
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON 0 0 0 0 165113 | -165 113 *** 153 495
-4704
TOIMINTAKULUT -4 747 620 -4 747 620 0 -4747620| -5021534 273914 105,8 % 858
-1 320
HENKILOSTOKULUT -1 175 700 -1 175 700 0 -1175700| -1235708 60008 105,1 % 562
-1483
PALVELUJEN OSTOT -1 566 410 -1 566 410 0 -1566410| -1815735 249325 1159% 124
AINEET, TARVIKKEET JA -1 626
TAVARAT -1 670 660 -1 670 660 0 -1670660| -1670 289 -371  100,0 % 172
AVUSTUKSET -34 910 -34 910 0 -34 910 0 -34 910 0,0 % 0
MUUT TOIMINTAKULUT -299 940 -299 940 0 -299 940 -299 802 -138  100,0% -275 000
3972
TOIMINTAKATE 3773440 3773440 0 3773 440 3800915 -27 475  100,7 % 065

Vesilaitos

Kaupungin- | Kayttésuun-

valtuuston nitelman Talous-  Talousar-

hyvaksyma | mukainen arvio- Vio muu-

talousarvio | talousarvio muutok- tosten jal-
Ulkoiset 2023 2023 set keen 2023 TP 2023 Ero Kayttd6-% TP2022
TOIMINTATUOTOT 8171 060 8171 060 0 8171060| 8233698| -62638 100,8% 8 131 454
MYYNTITUOTOT 8 052 270 8 052 270 0 8052270| 8166532 | -114262 101,4% 8 097 370
MAKSUTUOTOT 17 680 17 680 0 17 680 34 853 -17 173 197,1% 15 060
TUET JA AVUSTUKSET 15 490 15 490 0 15 490 892 14 598 5,8 % 12 679
MUUT TOIMINTATUOTOT 85 620 85 620 0 85 620 31421 54 199 36,7 % 6 345
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON 0 0 0 0 165 113 | -165 113 ok 153 495
TOIMINTAKULUT -4 394 220 -4 394 220 0 -4394220| -4539092| 144872 103,3% -4 360 201
HENKILOSTOKULUT -1 175 700 -1 175 700 0 -1175700| -1235708 60008 105,1 % -1 320 562
PALVELUJEN OSTOT -1400 110 -1 400 110 0 -1400110| -1576919| 176809 112,6% -1 359 464
AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT -1 634 660 -1 634 660 0 -1634660| -1586282| -48378 97,0 % -1 549 290
AVUSTUKSET -34 910 -34 910 0 -34 910 0| -34910 0,0 % 0
MUUT TOIMINTAKULUT -148 840 -148 840 0 -148 840 -140 182 -8 658 94,2 % -130 884
TOIMINTAKATE 3776 840 3776 840 0 3776840| 3859719 -82879 1022 % 3924 748
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Vesilaitos
Kaupunginval- Kayttésuunni- | Talous-  Talousar-
tuuston hyvak- telman mukai- | arvio- vio muu-
syma talousarvio | nen talousar- | muutok- tosten jal-
Sisaiset 2023 vio 2023 set keen 2023 TP 2023 Ero TP2022
TOIMINTATUOTOT 350 000 350 000 0 350 000 423638 | -73638 % 391974
121,0
MYYNTITUOTOT 350 000 350 000 0 350 000 423638 | -73638 % 391974
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0 0 i 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 ik 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 ik 0
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON 0 0 0 0 0 0 ok 0
136,5
TOIMINTAKULUT -353 400 -353 400 0 -353 400 | -482442| 129042 % -344 657
HENKILOSTOKULUT 0 0 0 0 0 0 ik 0
143,6
PALVELUJEN OSTOT -166 300 -166 300 0 -166 300 | -238 816 72 516 % -123 659
AINEET, TARVIKKEET JA 2334
TAVARAT -36 000 -36 000 0 -36 000 -84 007 48 007 % -76 882
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 ok 0
105,6
MUUT TOIMINTAKULUT -151 100 -151 100 0 -151 100 | -159 620 8520 % -144 116
1729,5
TOIMINTAKATE -3 400 -3 400 0 -3 400 -58 804 55 404 % 47 317
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Kaupunkikehityksen tulosalue

A O mE A w4« H QA a wmD ik

Kiinteisto- Tontin Tontin Tontin Lupa- Katselmuksia | Neuvonta- | Osayleis- Valvottavia Tarkastuksia/ | Yritys- Kuljetus- Matkailun
toimituksia | jakoja luovutuksia | lohkomisia | paatoksia | 1264 pyynnot kaavoja 3 ymparistolupa-, | valvonta- toimi- oppilaita Majoitusvrk
72 22, 12 26, joissa 991 5374 Asemakaavoja | maa-aineslupa-, | kaynteja paikkoj 1370 175000
joissa 68 43 tonttia 2 rekisterointi tai 329 a
tonttia Suunnittelu- pilaantunut maa 4533
tarveratkaisut/ —kohteita 156
Poikkeamis-
luvat 70

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Kaupunkikehitys toimi vuonna 2023 tehtyjen toimialan taloudellisten saastéehtojen ja resurs-
sien puitteissa. Kaupunkikehitys-tulosalueen toimintakate oli —7 808 798 euroa (toteuma 99,1
%), jossa alitusta talousarvioon oli 72 102 euroa. Toimintakulut ylittyivat 1 705 226 eurolla. Toi-
mintatuotot ylittyivat 1 777 368 eurolla.

Tuottojen osalta tuissa ja avustuksissa nakyy Kiinteisto- ja kartastopalveluihin kirjattu KATTI-
hankkeelle mydnnetty valtion avustus sekéa Joukkoliikenteelle kirjatut ELY-keskuksen myonta-
mat avustukset. Vuonna 2023 valtion maksama korvaus vuoden 2022 perheryhmakotikustan-
nuksista oikaistu oikealle vuodelle.

Kustannuksia kertyi mm. kaavojen kuulutusilmoituksista, Ty6llisyyspalvelujen Navigaattori-
hankkeen perustamisesta seka Matkailupalveluiden panostuksista. Suurin avustus yritysten
investointitukena maksettiin Valon Koneelle.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta kustannusten kasvuun vaikuttivat pilaantuneiden
maa-alueiden kunnostustoimenpiteet seka kiinteisto- ja kartastopalvelut-toiminnon mittaushen-
kiloston vaatehankinnat ja kalustohankinnat seka kohonneet ohjelmistojen kayttépalvelumak-
sut.

Kaupunkikehitys -tulosalueen toiminta painottui edelleen toimintaprosessien ja tietoteknisten
toimintojen sujuvoittamiseen normaalin toiminnan ohella. Muina tehtavina tulosalueella jatkui-
vat kaupungin kiinteistdjen ns. harmaiden listojen toteutus kiinteiston myyntien valmisteluna
kaupunginhallituksen paatettaviksi seka rakennusrekisterin perusparannus.

Kaupunkikehitys -tulosalueeseen kuuluivat seuraavat toiminnot: kaavoitus, Kiinteistd- ja kartas-
topalvelut, joukkoliikenne, ymparistonsuojelu, rakennusvalvonta, yrityspalvelut, tyollisyyspalve-
lut, matkailupalvelut seké kaupunkikehityksen johto.

Yrityspalvelut toiminnon osalta vuotta voi kuvata uudistumisen ja kehittdmisen vuodeksi. Alku-
vuoden aikana tehtiin selvitys yrityspalveluiden nykytilanteesta ja tulevaisuuden vaihtoeh-
doista. Kevaalld kaupunginvaltuusto paatti, ettéa Lohja irtaantuu Novago Yrityskehitys Oy:sta ja
toteuttaa yritysneuvonnan omana toimintana vuoden 2024 alusta alkaen. Syksyn aikana val-
misteltiin yrityspalveluiden uusia palveluita, jotta esimerkiksi yritysneuvonta aloittaville, toimi-
ville, kehittyville ja kansainvalistyville yrityksille p&&si aloittamaan suunnitellun mukaisesti.
Lohja liittyi my6s Suomen Uusyrityskeskukset ry:n jaseneksi syksylla, mika merkitsee, etta yri-
tysneuvonnalla on korkeat laatuvaatimukset.

Yrityspalveluiden uusien palveluiden suunnittelun rinnalla on tehty my6s perinteista toimintaa,
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kuten yritysvierailuja ja tapaamisia, markkinointia ja tapahtumia ja etsitty aktiivisesti sijaintipaik-
koja uusille ja lisatilaa tarvitseville yrityksille. Tapahtumien osalta maaliskuussa jarjestettiin
Lohja nousuun-seminaari, jossa ansiokkaat puhujat seka paikalliset yritystarinat muodostivat
toimivan yhdistelm&n. Markkinoinnin ja tunnettavuuden lisddmisen osalta Lohja osallistui en-
simmaista kertaa Euroopan suurimmille teollisuuden alan messuille Alihankinta-messuille
Tampereella. Tunnettavuutta aloittaneisiin yrityksiin on parannettu esimerkiksi silld, etta vuo-
den aikana aloitettiin lahettamaan onnittelupostikortti edellisen kuukauden aikana perustetuille
yrityksille/yrittajille.

Kaavoituksen uudistettu tydohjelma 2023-2025 on lahtenyt hyvin toteutumaan, vaikkakin kar-
kikaavojen hyvaksyminen siirtyi muun muassa selvityksissa esiin tulleiden luontoarvojen takia
vuoden 2024 puolelle. Kaupungin elinvoiman parantamiseksi keskustavisiotyt kaynnistettiin
etupainotteisesti. Asumisen ohjelmointi puolestaan on viela odottanut, silla se on tarkoitus ni-
voa ensin yhteen kaavoitusohjelman ja investointien kayttdsuunnitelman kanssa yhdeksi koko-
naisuudeksi, nk. Maankayton toteutusohjelmaksi.

Tilikauden keskeiset tulokset kaavoituksen osalta olivat Y9 taajamayleiskaavan “Nauhataa-
jama 2050” paivityksen kaynnistyminen seka asemakaavoituksen eteneminen kokonaisuutena.
Tunnin junan edellytyksena oleva osayleiskaava Y5a saatiin valituskasittelyn jalkeen kokonaan
lainvoimaiseksi ja rataan liittyva Nalkdonlammen asemakaava hyvaksyttya. Lohjansolmun ase-
manseudun suunnitteluaikataulu muuttui viranomaisneuvottelun palautteen johdosta: ennen
asemakaavoitusta tehdaan vield periaatetarkasteluja seka laaditaan kattavat luontoselvitykset.

Kaavoitusohjelmassa on priorisoitu tyopaikkatontteja tuottavia asemakaavoja. Vuoden aikana
saatiin kolme asemakaavaa hyvaksymiskasittelyyn, naista yhden hyvaksyminen jai odotta-
maan maankayttdsopimuksen valituksen kasittelya. Kuusi asemakaavaa eteni luonnosvaihee-
seen, kolme asemakaavaa eteni ehdotusvaiheeseen. Kaavoitusohjelman hankkeiden lisaksi
Lohjalla on parhaillaan ohjattavana seitsemé&n maanomistajan aloitteesta kaynnistettya ranta-
asemakaavaa.

Kaavoituksen lupakasittelyssé purettiin aikaisempien vuosien sumaa ja panostettiin ennakko-
neuvontaan. Poikkeamispaattksia ja suunnittelutarve-ratkaisuja kasiteltiin tilikauden aikana 71
kpl.

Kiinteistbnmuodostus hoidettiin ns. Lohjan kaupungin rekisterinpitoalueella kaupungin toi-
mesta. Muilla alueilla kiinteistbnmuodostus tapahtui maanmittauslaitoksen toimesta. Toiminta-
vuonna Paikkari-tietojarjestelméaén péivitettiin useita uusia aineistoja. Maankayttdsopimusten
tuotto jai puuttumaan kokonaan johtuen niista tehdyisté valituksista (realisoituvat 2024). Maan-
hankintaa ja katualuelunastuksia tehtiin suunnitelman mukaisesti. Tonttikaupan tavoitteet saa-
vutettiin auttavasti huomioiden markkinatilanne ja epavarmuus korkomarkkinoilla. Henkildsto-
vajauksesta huolimatta kaikki tavoitteet saavutettiin/ylitettiin huomattavasti. Mittaushenkiloston
elakoityminen ja toimitusinsinddrien saatavuuden vuoksi henkilostdvaje on huomattava.

Ymparistonsuojelun toiminta jatkui entiselladn huomioiden kaupungin kehittyminen. Varsinaisia
uusia tehtavia ei toimintavuoden aikana tullut hoidettavaksi, mutta YLVA (Ymparistoluvat ja -
valvonta) -rekisterissé olevia tietoja paivitettiin ymparistoministerion kehotuksen johdosta ja li-
séksi Lohjan osalta valmisteltiin ja tuotiin paatéksentekoon Uudenmaan ilmanlaadun seuranta-
ohjelmaa 2024-2028. Liséksi ymparistonsuojelumaaraysten paivitykseen kaytettiin vuoden ai-
kana resursseja. Ymparistonsuojelu osallistui myos useisiin k&ynnissa oleviin vesiensuojelu-
hankkeisiin.
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Rakennusvalvonta sai tammikuussa taytettyéd molemmat haetut tarkastusinsinéérin virat. Ra-
kennusvalvonnan maaraaikaisen lupainsindérin virkaan haettiin viranhaltijaa kertaalleen
vuonna 2023, sopivaa henkil6 ei [6ytynyt. Maaraaikaisen viran tayttamatta jattaminen vaikutti
edelleen tydmaaran jakautumiseen lupakasittelyssa, mink& vuoksi rakennusrekisterin peruspa-
rannustyota ei voitu tehda taysipéaivasesti osaston siséisen sijaistamisten takia. Rakennusre-
kisteriin liséttiin kuitenkin vuoden aikana 496 rakennusta.

Rakennusvalvonnan lakisaateinen ohjaus ja neuvonta lisaantyi 574 tapahtumalla vuoteen
2022 verrattuna. Rakennusvalvonta teki kaiken kaikkiaan 951 paatosta, muutosta vuoden
2022 paatésmaariin oli vain 40. Vaikka lupaméaarat pysyivat nain paateltyna tavanomaisella
edellisvuoden tasolla, lupamaksuissa ei paasty budjetoituun tavoitteeseen luvitettujen hankkei-
den painotuksen vaihduttua korjaus- ja muutostéihin. Lupien painotuksen vaihtuminen korjaus-
rakentamiseen vaikutti tuloihin muutos- ja korjaustydn nelithintaisen laskutusosan ollessa
edullisempi kuin uudisrakentamisen lupien vastaava hinnoitteluosa.

Uudisrakennuslupia mydnnettiin vain yhdelle kerrostalolle, mika on 3 vahemman kuin vuonna
2022. Omakotitaloja luvitettiin 36. Uudisrakentamisen asuntojen kokonaismaéara oli 68 asun-
toa, pudotus edellisen vuoden 219 asunnosta on huomattava. Lupakuvia sekd muuta aineistoa
tilattiin edelleen niin paljon, etté se tydllisti aineiston siirtoa suorittavan henkilén taysin.

Lohjan alueen matkailu oli ennétysvilkas Lohja700-juhlavuoden johdosta. Rekisterdityneet yo-
pymiset lisdantyivat +10,4 %, joista vapaa-ajan matkustajien maara lisdantyi +26 %. Matkailu
koko lantisella Uudellamaalla kasvoi myds (+6,1 %) mutta hitaammin kuin Lohjalla. Majoitus-
myynti kasvoi +16 % ja oli yhteensa noin 10,1milj.€. Matkailupalvelut yksikkdon rekrytoitiin uusi
esihenkild6 maaliskuussa ja matkailupalvelut tuottivat palvelua kolmessa toimipisteessa; Laurin-
kadulla, Aurlahdessa ja Tytyrissa. Matkailupalvelut olivat mukana tuottamassa useita juhlavuo-
den tapahtumia perinteisten tapahtumien lisaksi. Tytyrin Elamyskaivoksen konseptia uudistet-
tiin ja kulurakennetta lahdettiin oikaisemaan.

TE-palvelut siirtyvat kunnille vuoden 2025 alusta, joten vuonna 2023 uuden suunnittelu ja val-
mistautuminen olivat keskeista tyoéllisyyspalveluiden toimintaa kuvaavaa. Alkuvuoden aikana

Lohja keskusteli Iahikuntien kanssa ja suhtautui avoimin mielin yhteistydhdn uuden ty6llisyys-
alueen rakentamisessa. Kesan jalkeen yhteistyt konkretisoitui Karkkilan kanssa ja suunnitte-
lua vietiin eteenpadin niin, etta jarjestamissuunnitelma Lohja-Karkkilan tyéllisyysalueesta jatet-
tiin lokakuussa. Ministerio paatti marraskuun lopussa hyvéaksyttavista tyollisyysalueista ja sen
perusteella Lohja-Karkkilan alueen valmistelua on viety eteenpain.

Yhteista tyo6llisyysaluetta puoltavat mm. maantieteellinen yhteys, ty6ttémyysrakenteen saman-
kaltaisuus, pendel6inti pAdkaupunkiseudulle. Lohja toimii vastuukuntana ja tyévoimaviranomai-
sena. Tydllisyysalueen tyévoimapohja on yhteensa noin 25 362 henkilda. Taméanhetkisen ar-
vion mukaan siirtyva henkilotydvuosimaara valtiolta olisi yhteensé noin 39 htv.

Tyollisyyden, kumppanuuden ja osaamisen yhteiskehittamishanke kaynnistyi 1.5.2023. Ky-
seessé on ESR-hanke, jonka kokonaisbudjetti on yhteensa noin 1,3 miljoonaa euroa. Hank-
keen toimijoita ovat Luksia, Lohja ja Vihti. Hankkeen keskeisin tavoite on kohtaanto-ongelman
ratkaiseminen tyévoiman saatavuuden ja ty6ttomien tydnhakijoiden valilla. Hankkeen asiak-
kaita ovat siten tydvoimaa etsivat yritykset ja tydpaikkaa etsivat henkildasiakkaat. Lohjalla toi-
mii kaksi taysipaivaista hanketydntekijaa.

Tilinpaatos 2023



89 (178)

LOHJA

Logistiikkapalveluiden nimi vaihtui joukkoliikennepalveluiksi vuonna 2023. Logistiikkayksikon
vuoden 2023 tavoitteena oli, etta joukkoliikenteen palvelutason parantamiseen tahtaavat tarvit-
tavat paatokset on tehty ja kyseisten hankintapaatdsten mukainen liikenne kilpailutettu hankin-
talain mukaisesti niin, etté palvelutaso paranee viimeistaan vuoden 2024 alusta. Lohjan kau-
punginvaltuusto paatti 19.4.2023, etté joukkoliikenteen palvelutason parantamiseen varataan
500 000 euroa lisda maararahaa ja joukkoliikennetta kehitetdan yhdessa ELY-keskuksen, Vih-
din kunnan, Karkkilan kaupungin ja Inkoon kunnan kanssa, kuitenkin niin, etté runkoliikenne
Virkkala — Lohja — Helsinki jaa markkinaehtoiseksi. ELY-keskuksen jarjestamistavan mukai-
nen liikkenne kilpailutettiin loppuvuodesta 2023 ja likennginti alkaa kesakuussa 2024. Kustan-
nustaso kilpailutuksessa saatiin pysymaan annetussa raamissa, jos lipputulo-olettama pysyy
ennallaan.

Kustannuksia ovat nostaneet vuonna 2022 sovitut indeksikorotukset kouluautoille, jotka olivat
suuruusluokaltaan 15,5 %. Naiden korotusten vaikutus alkoi jo vuonna 2022, mutta taysimaa-
raisesti vaikutus kustannuksiin kohdistui vuodelle 2023. Koronavuosien jalkeen koulujen tilaus-
ajoissa on myds ollut voimakas lisdantyminen, kun koulujen uimahallikuljetukset ja retket ovat
taas normaalisti l&ahteneet kaytiin. Retkien osalta on jopa menty korona-aikaa edeltavan tason
yli. Joukkoliikenteen puolelta kustannuksiin vaikutti Pohjolan liikenteen vuonna 2022 tekeméa
paatds lakkauttaa markkinaehtoinen liikkenndintinsé Lansi-Uudellamaalla. Naiden lakkautettu-
jen vuorojen tilalle Lohjan kaupunki joutui yksin ja yhdesséa ELY-keskuksen kanssa hankki-
maan korvaavaa liikenndintia kilpailuttamalla sopimusliikennetta. Nama lisékustannukset vai-
kuttivat tdysimaaraisesti vuoden 2023 kustannuksiin.

Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen vuoden 2023 osalta

Ei toimenpiteita vuoden 2023 osalta.
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Tuotot, kulut ja toimintakate

Kaupunkikehityksen tulosalue
Kaupunginval-
tuuston hyvak-
syma talousarvio

Ulkoiset ja siséi-

set (1000 euroa) | 2023

TOIMINTATUOTOT 5786
TOIMINTAKULUT -12 873
TOIMINTAKATE -7 087

Kaupunginval-
tuuston hyvak-

Ulkoiset syma talousarvio

2023

TOIMINTATUOTOT 2861
TOIMINTAKULUT -12 314
TOIMINTAKATE -9454

Kaupunginval-
tuuston hyvak-
syma talousarvio
2023

Sisaiset
(1000 euroa)

TOIMINTATUOTOT 2925
TOIMINTAKULUT -558
TOIMINTAKATE 2367

Kayttosuunni- Talousar-
telman mukai- Talousar- vio muu-
nen talousarvio vio-muu- tosten jal-
2023 tokset keen 2023
6038 0 6038
-13 828 -90 -13918
-7791 -90 -7 881

Kayttésuunni- Talousar-
telman mukai-  Talousar- vio muu-
nen talousarvio vio-muu- tosten jal-
2023 tokset keen 2023
3113 0 3113
-13192 -90 -13 282
-10 079 -90 -10 169

Kayttosuunni- Talousar-
telman mukai-  Talousar- vio muu-
nen talousarvio vio-muu- tosten jal-
2023 tokset keen 2023
2925 0 2925
-637 0 -637
2288 0 2288

Tilinpaatos 2023

90 (178)

TP2022

7815] 129,4% 6133
-15624| 1123%  -8989
-7809| 99,1% -2856

TP2022

4401] 1414 % 2 856
-14886| 112,1%  -8568
-10485] 103,1%  -5712

TP2022

3414 116,7% 3277
-738 | 1159 % -421
2676 117,0% 2 856
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Palvelutuotteet

Marraskuun 2023 tilanne.

Palvelutuotteet

Kaupunkikehityslautakunta

Htv 63,9 67,3 74,7
Kaavoitus

-Vireilla olevien lukumaars, kpl 27 30 25
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite/kk 2200 2521 2074
-Poikkeamispdatékset ja suunnittelutarveratkaisut 50 57 80
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 800 1137 1554
Kiinteistd- ja kartastopalvelut

-Tontin luovutukset, kpl 25 5 7
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 10 695 9829 7438
-Raakamaan hankinta, ha 40 62 20
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 3,55 0,2 1,5
Rakennusvalvonta

-Luvat ja lupavalmistelut (pdatokset) 1100 911 750
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 200 232 316
-Ohjaus ja neuvonta, kpl 5300 5360 5300
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 25 1 43
Ympdristonsuojelu

-¥Ympéristonsuojelu (tapahtumat) 470 327 340
-Yksikkikustannus, euroo/suorite 725 1228 1338
-Valvontatehtdvat (tarkastukset) 277 268 329
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 450 729 550

Tilinpaatos 2023
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Ymparistoterveyspalvelut

Toiminnan sisalt6 ja laajuus

i S
@ v= o 64 .f\
v= ~ m Ymparistoterveyden-
huollon
1300 510 204 510 8288 60 lainsaadannon
Valvontakohdetta/585 | suunnitelmallista limoitus- Virallisen Elainlagkén- | lausuntoa mukaista paatosta/
alkutuotannon tarkastusta perusteista valvonnan kayntia 244 iimoituksen
kohdetta tarkastusta naytetta kasittelya

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Ymparistoterveyspalveluiden toiminta jatkui entisellaan seudullisena (Karkkila, Lohja, Siuntio,
Vihti). Vuoden aikana taytettiin uudet terveystarkastajan ja valvontaelainlaakarin (50 % tyo-
aika) virat, minka johdosta suunnitelmallisen valvonnan tarkastustavoitteisiin paastiin hyvin.

Suunnitelmallisten tarkastusten maara lisdantyi n. 30 % edellisvuodesta, mika kerrytti suorite-
perusteisia maksutuottoja ja ymparistéterveyshuollon toimintatuotot ylittivat talousarvion. Li-
séksi tammi-elokuussa oli voimassa sopimus Someron paivystysaikaisten pieneléinpotilaiden
hoitamisesta Lohjan ymparistdterveyspalveluiden paivystyksessa. Kaynnit elainlaékarivastaan-
otoilla lisaantyivat ja lisdys painottui paivystysaikaisiin kaynteihin, joiden maara lisaantyi n. 200
asiakaskaynnilla. Tastd Someron osuus oli vain 26 asiakaskayntia.

Toimintakulut ylittivat talousarvion, minka selittéda v. 2022 talousarvion alittumisesta seurannut
palvelusopimuksen mukainen yhteistoimintamaksujen hyvitys Karkkilalle, Siuntiolle ja Vihdille.

Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen vuoden 2023 osalta

Ei toimenpiteita vuoden 2023 osalta.
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Tuotot, kulut ja toimintakate

Ympadristoterveyden tulosalue
Kaupunginval-
tuuston hyvak-
syma talousarvio
2023

Ulkoiset ja siséi-
set (1000 euroa)

TOIMINTATUOTOT 821
TOIMINTAKULUT -1456
TOIMINTAKATE -635

Kaupunginval-
tuuston hyvak-

Ulkoiset syma talousarvio

2023

TOIMINTATUOTOT 821
TOIMINTAKULUT -1 266
TOIMINTAKATE -445

Kaupunginval-

tuuston hyvak-
Sisaiset syma talousarvio
(1000 euroa) 2023
TOIMINTATUOTOT 0
TOIMINTAKULUT -190
TOIMINTAKATE -190

Palvelutuotteet

Marraskuun 2023 tilanne.
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Kayttésuunni- Talousar-
telman mukai- Talousar- vio muu-
nen talousarvio vio-muu- tosten jal-
2023 tokset keen 2023 TP2022
845 0 845 917 | 108,5% 806
-1461 0 -1461| -1516] 103,8% -1143
-616 0 -616 -598| 97,2% -337

Kayttésuunni- Talousar-
telman mukai- Talousar- vio muu-
nen talousarvio vio-muu- tosten jal-
2023 tokset keen 2023 TP2022
845 0 845 891 | 105,5% 789
-1271 0 -1271| -1330] 104,6 % -1 022
-426 0 -426 -439| 103,0 % -233

Kayttosuunni- Talousar-
telman mukai- Talousar- vio muu-
nen talousarvio vio-muu- tosten jal-
2023 tokset keen 2023 TP2022
0 0 0 26 *xk 17
-190 0 -190 -186| 97,9% -122
-190 0 -190 -159| 84,1% -105

Palvelutuotteet

Ympdristoterveyslautakunta

Htv (vakinaiset ja m3ardaikaiset yht. 23,8 13,2 28,6 16 (vak.)
Ympéristoterveys

-Eldinldakarikaynnit 8 286 8 000 7769 8§ 000
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 73,02 60 92,41 87,27
-Terveystarkastukset 672 560 697 600
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 495 75 529 710

Tilinpaatos 2023



11.1.6.  Sivistys

Sivistyksen toiminnan sisalto ja laajuus
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"
Menot

-126,6 milj.
euroa

= iy 10}

Tulot Toimintakate
13,6 milj. euroa | -113,0 milj. euroa

ATANANR
Toimintakate /as Htv
-2 474 euroalas 1 552

Tulosalue, htv TP 2021 TP 2022

TP2023
Sivistys-toimiala yhteensa, htv 1686 1700 1552
Sivistyslautakunta 1418 1429 1275
Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta 268 271 277

Sivistyksen sitovat tavoitteet

Elinvoimainen Lohja

Tavoite

Tilinpaatos

Mittari

Maararahat

Aikuisten lukutai-
don ja lukuinnon
edistaminen

Kaupungin lukutaitostrategia
on valmisteilla ja kirjasto on
valmistelutydssa

mukana.

Lukukoordinaattori tavoitti 1&-
hes 800 lohjalaista 34
tapahtumassal/tilaisuudessa.
Lukukoordinaattori kokeili uu-
denlaisia tapoja

edistaa aikuisten lukutaitoa ja -
intoa. Han tuotti muun mu-
assa Podcast-sarjan

"Koskaan ei ole liilan myohaista
aloittaa lukemista”, joka jul-
kaistiin valtakunnallisessa Kir-
jastokaista -palvelussa.

Kaupungin lukutaitostrate-
gia valmis ja sisaltaa toi-
menpiteet lukutaidon ja
lukuinnon edistamiseksi

Tapahtumien maara,
osallistujien maara, asia-
kaspalaute

Ei vaikutusta
maararahaan
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Omenan viljelyyn ja
kayttoon liittyvan
perinnén tallentami-
sen aloittaminen
osana valtakunnal-
lista Tallennus- ja
kokoelmayhteis-
tyéta (TAKO).

Omenaperinne-keruu on aloi-
tettu nykydokumentoimalla ja
tata jatketaan kerddmalla valo-
kuvia, esineita ja tarinoita.

Tallennusalueen méaarit-
tely, hankkeen aloittami-
nen
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Ei vaikutusta
maararahaan

Palveluiden tuotta-
minen uudessa or-
ganisaatiossa ta-
loudellisesta kesta-
valla

pohjalla

Vuoden 2023 aikana on toteu-
tettu kasvatus ja opetuspalve-
luiden kustannuskartoitukset
vuosien 2019-2022 tilinpaa-
tésten pohjalta.

Kartoitusten pohjalta toteute-
taan tulevien vuosien kustan-
nus ennusteet seka tarvittavat
muutosesitykset, jotta kaupun-
gin palveluiden tuottamisen
kustannukset ovat tulevien
vuosien aikana taloudellisesti
kestavalla pohjalla.

Talouden ja toiminnan
seuranta vuosilta 2019—
2022 toteutettu.

Toteutetaan
budjetin sisalla

Hyvinvoiva Lohja

Tavoite

Varmistetaan turval-
linen siirtyminen uu-
teen organisaatioon
ja osallistutaan
hyvinvointialu-

een yhteiseen inno-
vatiiviseen kehitta-
miseen.

Tilinpaatos

Vuoden 2023 aikana toi-
mialan organisaatio on muu-
tettu kaikkien tulosyksikoiden
osalta voimassa olevien or-
ganisaation seka hallinto-
saannon mukaiseksi.

Henkildston tehtavankuvat
on tarkistettu ja muutettu uu-
den organisaation mukai-
siksi. Kaikille tulosalueen hal-
linnon organisaatiolle on jar-
jestetty tyopaikkaselvitys.

Hyvinvointialueen kanssa on
tehty aktiivisesti yhteistydta
ja seurattu Lohjan alueella
jarjestettavien palveluiden to-
teutumista. Vuoden aikana
on pyritty myo6s edistimaan
Lohjan alueen palveluiden
positiivista kehittymista.

Mittari

Uuden organisaation vaati-
mat paatokset seka raken-
teelliset muutokset tehty.

Maararahat

Toteutetaan
budjetin sisalla

Tot

Tilinpaatos 2023
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Kuntalaisten hyvin-
voinnin edistami-
nen, asukkaat laa-
jasti mukana toimin-
nan

suunnittelussa

Vuoden aikana on saatu val-
miiksi ja valtuusto on hyvak-
synyt 4/5 hyvinvointisuunni-
telmista. Kesékuussa val-
tuusto hyvéaksyi Laajan
hyvinvointikertomuksen ja -
suunnitelman, Lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitel-
man, Lohjan liikuntachjelman
ja ensimmaista kertaa
laaditun Kulttuurihyvinvointi-
suunnitelman, kaikki laadittu
vuosiksi 2023-2025.
Ikaihmisten hyvinvointisuun-
nitelma on lausuntokierrok-
sella ja sen hyvaksyminen
toteutetaan kevaan 2024 ai-
kana.

Vuoden aikana on edistetty
kuntalaisten osallistumista
hyvinvointipalveluiden
valmisteluun toteuttamiseen.

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistoiminnan keskei-
sin& painopistealueina
vuonna 2023 olivat sujuvan
yhteistoiminnan mahdollista-
vien rakenteiden, toiminta-
mallien ja tiedonkulun kehit-
taminen seka hyvinvointi-
suunnitelmien paivittaminen.
Yhteistyota kehitettiin niin
kaupungin eri toimialojen,
Lansi- Uudenmaan hyvin-
vointialueen kuin jarjesttken-
ténkin kanssa erilaisten
tyéryhmien, projektien ja
osallisuusrakenteiden avulla.

Kaupunginhallituksen hyvin-
voinnin ja terveyden edista-
misen jaosto aloitti toimin-
tansa elokuussa ja kokoontui
syksyn aikana yhteensa viisi
kertaa. Jaosto aloitti tydnsa
tutustumalla hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen
suunnitelmiin ja rakenteisiin
ja vahvisti syksyn aikana
suunnitelmien
painopistealueet vuodelle
2024.

Suunnitelmista on saatu
valmiiksi ja hyvaksytty val-
tuustossa 5/5.
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Toteutetaan
budjetin sisalla
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Asukkaiden Lohja

Tapahtumasisalto-
jen toteuttaminen
Lohja 700-juhlavuo-
den aikana

Tilinpaatos

Juhlavuoden tapahtumia jar-
jestettiin kaupungin, yhdis-
tysten ja eri toimijoiden
toimesta yhteensa noin 400.
Pagjuhlassa 10.-12.8.2023
oli yhteensa 9 000 osallistu-
jaa.

Juhlavuoden erillisavustuk-
sia haettiin n. 160 000 €
edesta ja avustuksia
myonnettiin 27 toimijalle yh-
teensa 50 000 €.

Juhlavuoden logon sai kéayt-
toonsa 102 toimijaa.

Loppuvuodesta valmisteltiin
kysely juhlavuoden osalta.
Kysely toteutetaan
tammikuussa 2024.

Mittari

Kéavijamaara, tapahtumien
maara, asiakaspalaute
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Maararahat

Maararahan li-
says

Tot

Vuonna 2022 astui
voimaan VOS-or-
kestereiden toimin-
taa saateleva laki
esittavan

taiteen edistami-
sestad. Lain mukai-
sesti edistetaan hy-
vinvointia,
yhteisollisyytta ja
osallisuutta vuoro-
vaikutteisen kon-
serttitoiminnan
kautta.

Pekka ja Susi -konsertit
(kaksikieliset, noin 700
lasta, 3 konserttia),
palvelutalokiertueet (noin
200 kuulijaa, 9 konserttia) ja
paivakotikonsertit

(9 konserttia, noin 1000
lasta) toteutuivat suunnitel-
mien mukaisesti.

Kavijamaara, tapahtu-
mamaara, asiakaspalaute

Toteutetaan
budjetin sisalla

Taimiston liikunta-
puiston valmistumi-
nen

Rakentaminen jatkuu 2. ja
3.:lla vaiheella.

Liikuntapuisto valmis

Maararahan li-
says
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Lohja 700 -juhla-
VUuoSi

Lohja 700 - juhlavuosi on to-
teutettu vuoden aikana
suunnitelmien mukaisesti.
Vuoden aikana on jarjestetty
kuntalaisille satoja tilaisuuk-
sia eri puolilla Lohjaa. Juhla-
vuoden tapahtumista on
tehty juhlavuotta koskeva
julkaisu, joka sisalta tarkem-
mat tiedot juhlavuoden to-
teutumisesta.

Juhlavuoden toteuttamista
varten saatu maararaha
kaytettiin elokuun pagjuhlan
kuluihin, juhlavuoden erillis-
avustuksiin ja Lohja700 —
projektikoordinaattorin
palkkakustannuksiin.
Lohja700-juhlavuoden eril-
lisavustuksia haki 49 toimi-
jaa yli noin 160 000 euron
edesta. Erillisavustusta
myonnettiin 50 000 € ja sita
sai 27 toimijaa. Paajuhlan
10.-12.8.2023 tapahtumissa
oli yhteensé& noin 9 000
osallistujaa.

Lohja 700 - juhlavuoden
toteuttaminen on toteutu-
nut tavoitteiden ja
suunnitelmien mukaisesti.
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Toteutetaan
budjetin sisalla
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Vahvistetaan kunta-
laisten osallista-
mista toiminnan
suunnittelussa

Lohja mukana kansallisessa
verkostossa lapsibudjetoin-
nin kehittdmishankkeessa
(yhteensa 5 tybpajaa
12/2023-12/2024), joka tu-
kee lapsibudjetoinnin
kayttdonottoa Lohjalla
vuonna 2024. Suunnitelma
lapsibudijetoinnin kaytté6n-
otosta laaditaan vuoden
2024 aikana.

Ennakkovaikutusten arvioin-
tia (EVA) on edistetty Lohjan
kaupungissa yhteistydssa
CGl:n kanssa.

Lapsivaikutusten arvioinnin
systemaattista kayttéon ot-
toa on edistetty rakenteilla.

Lapsen oikeuksien paata-
pahtuman 2023 suunnitte-
luun ja toteuttamiseen
osallistui lapset ja nuoret
(koulun oppilaat oppilaskun-
tatyon kautta ja nuorisoval-
tuuston edustaja).

Kysely kerasi huoltajien ko-
kemuksia kouluhyvinvoin-
nista, oppimisen ja
koulunkaynnin tuesta seka
kodin ja koulun yhteistyosta.
Marraskuussa

jarjestettiin myos Koko kau-
pungin vanhempainilta,
jossa keréttiin tietoa
huoltajien ajatuksista koulu-
kiusaamiseen- ja vakival-
taan liittyen.

Kylakierrokset kaynnistyivat
Ikkalasta syksylla 2023, ta-
voitteena kuntalaisten
kuuleminen hyvinvointiin ja
sujuvaan arkeen liittyen.

Lapsibudjetointi on valmis-
teltu otettavaksi kayttddn
vuoden 2024 talousarvion
yhteydessa.
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Toteutetaan
budjetin sisalla
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Sivistyksen tuloslaskelma
Sivistys-toimialan toimintakate on sitova suhteessa valtuustoon.

Sivistys

Kaupungin-

valtuuston Kayttdsuunni-

hyvaksyma telman mukai- Talousarvio

talousarvio nen talousar- Talousarvio- | muutosten Kaytto-
Ulkoiset ja siséiset 2023 vio 2023 muutokset jalkeen 2023 TP 2023 % TP2022
TOIMINTATUOTOT 10 763 580 10 511 580 2200 960 12 712 540 13 608 603 -896 063  107,0 % 41 214 206
MYYNTITUOTOT 5001 640 4931 640 0 4931 640 5629 568 -697 928 1142 % 8917 281
MAKSUTUOTOT 3300 930 3138930 0 3138930 3568 126 -429196 113,77 % 16 601 000
TUET JA AVUSTUKSET 2179190 2179 190 2200 960 4380 150 3982578 397 572 90,9 % 13 486 184
MUUT TOIMINTATUOTOT 281 820 261 820 0 261 820 428 330 -166 510 163,6 % 2209 741

VALMISTUS OMAAN KAYT-

TOON 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -123 004 460 -122 067 480 -2200960 -124268 440 | -126 574 963 | 2306523 101,9% -320 027 802
HENKILOSTOKULUT -65 036 050 -64 703 250 -1939252  -66 642502 | -68925913 | 2283411 1034 % -114 744 605
PALVELUJEN OSTOT -27 776 480 -27 402 890 -261708  -27 664 598 | -28 183 767 519169 101,9% -158 815 634
AINEET, TARVIKKEET JA TA-

VARAT -3 203 600 -3 152 380 0 -3 152 380 -2 816 320 -336 060 89,3 % -7722924
AVUSTUKSET -4 623 340 -4 622 340 0 -4 622 340 -4 393 197 -229 143 95,0 % -10 993 719
MUUT TOIMINTAKULUT -22 364 990 -22 186 620 0 -22186620| -22 255765 69 145 100,3 % -27 750 919
TOIMINTAKATE -112 240 880 -111 555 900 0 -111555900 | -112966 360 | 1410460 101,3% -278 813 597
Sivistys

Kaupunginval- Kayttdsuunni-

tuuston hyvak- | telman mukai- Talousarvio

syma talousar- | nen talousar- Talousarvio- muutosten Kaytto-
Ulkoiset vio 2023 vio 2023 muutokset jalkeen 2023 TP 2023 % TP2022
TOIMINTATUOTOT 10 406 480 10 154 480 2200 960 12 355 440 13 207 261 -851821 106,9 % 39 667 164
MYYNTITUOTOT 4 644 540 4574 540 0 4574 540 5347 109 -772569 116,9 % 8418 559
MAKSUTUOTOT 3300 930 3138930 0 3138 930 3557 223 -418293 113,3% 15 671 006
TUET JA AVUSTUKSET 2179190 2179190 2200 960 4380 150 3982578 397 572 90,9 % 13 486 184
MUUT TOIMINTATUOTOT 281 820 261 820 0 261 820 320 351 -58531 122,4% 2091 416

VALMISTUS OMAAN KAYT-

TOON 0 0 0 0 0 0 bl 0
TOIMINTAKULUT -81 793 760 -80 935 280 -2200960 -83136240| -85343797| 2207557 102,7% -271018 651
HENKILOSTOKULUT -65 036 050 -64 703 250 -1939252  -66 642502 | -68925913 | 2283411 103,4% -114 744605
PALVELUJEN OSTOT -7 033 180 -6 695 790 -261 708 -6 957 498 -7 476 332 518834 107,5% -133 133343
AINEET, TARVIKKEET JA TA-

VARAT -3 203 600 -3 152 380 0 -3 152 380 -2 811 501 -340 879 89,2 % -7 720 287
AVUSTUKSET -4 623 340 -4 622 340 0 -4 622 340 -4 393 197 -229 143 95,0%  -10 993 614
MUUT TOIMINTAKULUT -1897 590 -1761 520 0 -1761 520 -1 736 853 -24 667 98,6 % -4 426 802
TOIMINTAKATE -71 387 280 -70 780 800 0 -70780800| -72136536| 1355736 101,9% -231 351487
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Sivistys

Kaupunginval- Kayttdsuunni-

tuuston hyvak- | telman mukai- Talousarvio

syma talousar- nen talousar- Talousarvio- muutosten
Siséiset vio 2023 vio 2023 muutokset jalkeen 2023 TP 2023 TP2022
TOIMINTATUOTOT 357 100 357 100 0 357 100 401342 | -44242 1124 % 1547 041
MYYNTITUOTOT 357 100 357 100 0 357 100 282 459 74 641 79,1 % 498 722
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 10903 | -10903 rx 929 994
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 ik 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 107 980 | -107 980 rx 118 325
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 0 0 0 0 0 0 el 0
TOIMINTAKULUT -41 210 700 -41 132 200 0 -41132200| -41231165 98 965 100,2 % -49 009 151
HENKILOSTOKULUT 0 0 0 0 0 0 b 0
PALVELUJEN OSTOT -20 743 300 -20 707 100 0 -20707 100 | -20 707 435 335 100,0% -25 682 292
AINEET, TARVIKKEET JA TA-
VARAT 0 0 0 0 -4 819 4819 b -2 637
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 b -105
MUUT TOIMINTAKULUT -20 467 400 -20 425 100 0 -20425100| -20518912 93812 100,5% -23324 117
TOIMINTAKATE -40 853 600 -40 775 100 0 -40775100 | -40829823 54723 100,1 % -47 462 110
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Kasvun ja oppimisen tulosalue

Toiminnan sisélté ja laajuus

Sivistyslautakunnan alaista toimintaa organisaatiossa toteuttaa kasvun ja oppimisen tulosalue,
joka muodostuu kolmesta eri tulosyksikdsta. Varhaiskasvatus jarjestaa paivakotien, perhepéi-
vahoidon ja avoimen varhaiskasvatuksen toimintaa ja ohjaa ja valvoo yksityista varhaiskasva-
tusta. Perusopetuksen tulosyksikon tehtéavana on jarjestaa koulujen ja iltapaivakerhojen toimin-
taa koskevat palvelut. Sivistyksen yhteiset palvelut vastaavat lukiokoulutuksen, nuoristyon, hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamistyon, tulosalueen hallinnon seka toimialan yhteisten tukipal-
veluiden jarjestamisesta.

B 8 W B D

&
1900 lasta varhais- Varhaiskasvatusta Perusopetusta Muorisotyd Nuorisotoimintaa Kierrétys-
kasvatuksessaja ja esiopetusta 5000 oppilasta janestetaan 19 tavoittaa Toimintakeskus keskuksessa
esiopetuksessa 27 yksikossa ja perusopetuksessa yksikossa ja kuukausittain n. Harjulassaja 9 asiakkaita
Varhaiskasvatuksen | 40 perhepaiva- 900 opiskelijaa lukiokoulutusta 3 10 200 lasta ja nuorisotalolla sekd | vuodessa
osallistumisaste hoitajalla lukiokoulutuksessa yksikossa nuorta nuorisotybpajalla n. 45 000

87 %

Lasten nuorten ja perheiden lautakunta on paattanyt varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen toimikauden 2023—-2024 aikana jarjestettéavien palveluiden sisallosta ja laa-
juudesta kevaalla 2023. (Lasten, nuorten ja perheiden lautakunta 4.4.2023 841 varhaiskasva-
tus, 842 perusopetus, 843 lukiokoulutus). Palveluiden jarjestaminen valilla 1.8.2023 —
31.7.2024 on toteutettu lautakunnan tekemien paatdsten mukaisesti.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Kasvun ja oppimisen tulosalue

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi loppuvuodesta 2022 kaupungille uuden strategian ja organisaa-
tiorakenteen. Molemmat uudistukset otettiin kayttdon vuoden 2023 aikana.

Lohjan 700 — juhlavuosi oli sivistystoimialan merkittavin kokonaisuus vuoden 2023 aikana. Koko
toimiala osallistui juhlavuoden toimien valmisteluun seka toteuttamiseen. Juhlavuoden aikana
toimiala jarjesti lukuisia eri tilaisuuksia, juhlia seka muita tapahtumia, joista voi lukea tarkemmin
tilinpaatdksen yhteydessa julkaistavasta juhlavuoden koosteesta.

Kaupungin uutta strategiaa ja sen tavoitteita seka toimenpiteita lahdettiin jalkauttamaan koko
toimialalla kevaalla 2023. Uuden strategian mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet valmisteltiin vuo-
den aikana osaksi vuoden 2024 kaupungin talousarviota ja samat tavoitteet tulevat olemaan
myds vuoden 2025 talousarvion pohjana.

Kaupungin uudistettu organisaatio tuli voimaan asteittain alkuvuoden 2023 aikana. Sivistys-toi-
mialan organisaatio muodostuu kahdesta tulosalueesta: kasvu ja oppiminen seka kulttuuri- ja
vapaa-aika. Kasvun ja oppimisen tulosalueen toiminta ja talous jakautuvat kolmeen tulosyksik-
k66n: perusopetus, varhaiskasvatus ja sivistyksen yhteiset palvelut. Kulttuuri- ja vapaa-ajan tu-
losalue koostuu myds kolmesta eri tulosyksikdsta: kirjastopalvelut, kulttuuripalvelut ja liikunta-
palvelut.
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Kasvun ja oppimisen tulosalueen tehtavana on jarjestaa kaupungin kasvatus- ja opetuspalvelut
seka nuorisotydn palvelut. Tulosalueen yhteisiin tehtaviin kuuluvat mm. lasten ja nuorten hyvin-
voinnin kehittaminen sek& hallinto- ja talouspalvelut. Tulosalueen tehtavid ja organisaatiota on
kehitetty yhdessé henkiléston kanssa kuluneen vuoden aikana. Samalla on aktiivisesti oltu mu-
kana hyvinvointialueen toiminnan kehittdmisessa ja pyritty edistamaan myds Lohjan alueella jar-
jestettavia hyvinvointipalveluita.

Kasvun ja oppimisen tulosalue on vuoden aikana toteuttanut myds kattavasti tulosalueen palve-
luita koskevaa kehittdmisohjelmaa. Ohjelman tarkoituksena on kaupunkistrategian mukaisesti
vahvistaa kasvatus- ja opetuspalveluiden laatua ja kehittaa palveluiden kustannustehokkuutta.

Tulosalueen toimintakate oli -100,9 milj. euroa (101,5 %), jossa ylitysta talousarvioon 1,5 mil].
euroa. Toimintatuotot ylittivat talousarvion noin 0,7 milj. eurolla (106,6 %) ja toimintakulut 2,2
milj. eurolla (102,0 %). Toimintatuotoissa oli tukia ja avustuksia (88,5 %), joita siirtyi vuodelle
2024 kaytettavaksi arvioitua enemman eli noin 1,3 milj. euroa. Toimintakuluissa ylittyivat henki-
|6stdkulut 2,4 milj. eurolla ja palvelujen ostot 0,4 milj. eurolla. Henkiléstdkulujen ylitysta selittaa
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen resurssitarpeet. Palvelujen ostojen ylitys aiheutui paa-
asiassa Harrastamisen Suomen/Lohjan malli ja KouluKunnossa2 —hankkeiden palvelujen os-
toista, joihin oli kate henkildstokuluissa.

Vuoden aikana talousarvioon tehtiin seuraavat muutokset:

- Kasvun ja oppimisen tulosalueen toimintatuottoihin ja -kuluihin sisallytettiin eri hankkeille ja
projekteille mydnnetyt avustukset yhteissummaltaan 2 200 960 euroa toimintakatteen saily-
essa ennallaan (lasten, nuorten ja perheiden lautakunta 4.5.2024 § 59).

Sivistyslautakunta paatti lokakuussa esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta
tulosalueelle mydnnetaan 0,5 milj. euron lisamaararaha varhaiskasvatuksen henkiléstdkuluihin.
Kaupunginhallitus merkitsi asian tiedoksi joulukuun kokouksessaan.

Varhaiskasvatus

Kaupunkistrategian mukaisesti varhaiskasvatuksen tavoitteena on jarjestaa laadukkaita kas-
vun ja oppimisen palveluita. Varhaiskasvatuksen yksi talousarviotavoitteista oli suuri kelpoisten
tyontekijoiden maara. Varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuusehdot tayttyivat 75 prosentilla
opettajan tehtavaa tekeviltd. Varhaiskasvatuksen lastenhoitajien kohdalla tehtavaan kelpoisuu-
den omasi 94 prosenttia.

Avoin varhaiskasvatus tavoitteli palvelujen piiriin yli 80 perhettd kuukausittain. Kavijamaarat oli-
vat hyvat, mutta tilastot eivat kerro, kuinka monta eri perhetta avoimen varhaiskasvatuksen
palveluissa on kaynyt.

Lohjan 700 - juhlavuotta vietettiin varhaiskasvatuksessa kevaalla aktiivisemmin kuin syksyll&.
Kevaalla varhaiskasvatusyksikot jarjestivat yhdessa Lohja 700 nayttelyn “Lohja lapsen silmin”
kirjastolle.

Varhaiskasvatukseen osallistui ikaluokista 0—6 arvioitua enemman lapsia. Vuosia suhteellisen

samana pysynyt osallistumisaste nousi noin 76 prosentista jopa 90 prosenttiin vuosien 2021—
2023 valisena aikana. Etenkin alle kolmevuotiaiden lasten osallistumisasteen nousu vaikutti
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resurssin tarpeen lisd&ntymiseen, koska alle kolmevuotiaita saa olla yhdessa ryhméassa vain
12 lasta kolmen kasvatusvastuullisen aikuisen kanssa. Alle kolmevuotiaiden lasten lukumaaréa
kasvoi vuodesta 2022 vuoteen 2023 noin 60 lapsella, joka tarkoitti laskennallisesti noin 5 uutta
ryhmaa ja 15 tyontekijaa. Yksityisen hoidon tuen ja kotihoidon tuen kulut jaivat noin 207 000
euroa alle arvioidun. Kotihoidon tukien arvioitua pienemmat kulut ovat myos osoitus siita, etta
lapset ovat osallistuneet varhaiskasvatukseen kotihoidon sijaan.

Osallistumisasteen nousu on ollut valtakunnallinen ilmig, jonka taloudellisiin vaikutuksiin ei
osattu varautua riittavasti. Paineita kunnallisen varhaiskasvatuksen jarjestamisen kuluihin toi
mya0s yksityisen varhaiskasvatuksen osuuden pieneneminen koko palveluntuotannosta vuoden
2022 15 prosentista vuoden 2023 13 prosenttiin. Palvelusetelimenot jaivatkin noin 120 000 eu-
roa alle arvioidun.

Sijaiskustannukset olivat korkeat, noin 1,25 milj. euroa. Varhaiskasvatuslaki ei salli poikkeuksia
henkilostomitoituksessa edes lyhytaikaisesti.

Maéaraaikaisten tyontekijoiden maara ja kulut nousivat varhaiskasvatuksessa korkeaksi, ollen
4,08 milj. euroa. Maaraaikaisten kuluihin kate 16ytyy kuukausipalkoista. Maaraaikaisten suuri
maara johtuu tyontekijéiden tehtavien ketjutuksista. Varhaiskasvatuksen opettajia on vaikea
saada. Lohjalla vain noin 75 % varhaiskasvatuksen opettajan tehtavista on taytetty vakituisilla
kelpoisuusehdot tayttavilla tyontekijoilla. Kun opettajia ei saada, palkataan avoimiin tehtéviin
usein vakituisia lastenhoitajia maaraaikaisina ja heille palkataan sijainen maaraaikaisena.

Tybehtosopimusten mukaiset palkankorotukset ja jarjestelyvaraerien jakaminen vaikuttivat var-
haiskasvatuksen palkkakuluihin suhteellisen paljon johtuen suuresta henkildstémaarasta.

Kaupungin varhaiskasvatuksen talousarvioon oli varattu henkildstékuluja vahemman kuin laki-
séateisen toiminnan toteuttamiseksi tarvittiin.

Edella mainittujen asioiden vuoksi varhaiskasvatus ylitti talousarvion noin 0,7 milj. eurolla
vuonna 2023. Varhaiskasvatuksen talousarvio vuodelle 2023 oli 30,66 milj. euroa ja toteuma
31,36 milj. euroa (102,3 %). Toimintatuotot ylittyivat noin 350 000 eurolla, koska paivahoito-
maksuja kertyi arvioitua enemman. Toimintakulujen ylitys oli kokonaisuudessaan 1,05 milj. eu-
roa. Henkilostokulut ylittivat 1,46 milj. eurolla, mutta materiaalihankinnoissa, avustuksissa ja
muissa toimintakuluissa jaatiin yhteensa noin 417 000 euroa alle talousarvion. Palvelujen ostot
toteutuivat talousarvion mukaisesti.

Virkkalan paivakoti suljettiin rakennuksen huonon kunnon vuoksi. Virkkalan paivakoti siirtyi
vaistéon Touhula Vappulan tiloihin. Voudinpuiston paivakoti suljettiin lopullisesti kesalla 2023.
Linnaisten paivakotiin avattiin syksylla 2023 kolmas ryhma.

Virkkalan alueen uuden paivakodin Paivakoti Pahkindn hankesuunnitelma keskeytyi korjausra-
kentamiskulujen noustessa arvioitua korkeammaksi. Nummi-Saukkola-alueen paivakotihanke
ei edennyt vuonna 2023. Mantynummen monitoimijatalon yhteyteen tulevan uuden Mantynum-
men paivakodin hankesuunnittelu jatkui vuoden aikana.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimintaa rahoitettiin myds OKM:n erityisavustuksilla. Co-
vid- ja tasa-arvorahoitusten turvin tukea tarvitsevat lapset saivat yksilollisempaa tukea arjessa
selviytymiseen ja oppimiseen, kasvuun ja kehitykseen. Rahoituksilla palkattiin avustajia, las-
tenhoitajia, kieli- ja kulttuuriopettaja seka varhaiskasvatuksen erityisopettaja.
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Perusopetus

Lohjalla perusopetus jarjestetdan strategian mukaisesti, laadukkaasti ja avoimesti kaikille oppi-
laille asuinpaikasta riippumatta. Tavoitteena on luoda esi- ja perusopetuksen aloittaville oppi-
laille tasavertaiset oppimisen mahdollisuudet.

Vuonna 2023 tulosalueen strategiset painopisteet kohdentuivat suoraan kaupunkistrategian
osioon Oppiva ja hyvinvoiva:

- Lohjalaisten tyytyvaisyys lasten ja nuorten palveluiden tarjontaan ja laatuun kasvaa strate-
giakauden jokaisen vuoden aikana. Lohjalaiset pitéavat huolta hyvinvoinnistaan ja ymparis-
tostaan tekojemme kannustamina. Haluamme osallistaa kuntalaisia paatésten valmiste-
lussa.

o Yhtenevat tiedonkeruutavat kaikille kouluille

o Hyobdynnetaan kyselyt, testi- ja tutkimustulokset (Funa, Kouluterveys, hyvinvointiky-
selyt) Noudatamme kaupunkitasoisia testeja ja suunnitelmia.

o Moniammatillinen yhteistyd: suunniteltua ja paamaaratietoista yhteistyota

o Vahva perustaitojen hallitseminen (lukeminen, laskeminen, Kirjoittaminen, kaveri- ja
tunnetaidot, tiedonhankinta)

o Perustaidot saavutetaan huolehtimalla, ettéa oppilailla on riittava tuki sosiaalisten tai-
tojen harjoittelemiseen. Oppiminen tapahtuu oppilaiden ik&tasolle sopivan kokoi-
sissa opetusryhmissa. Oppimista ohjaa pateva ja hyvinvoiva henkildsto.

Perusopetus ylitti talousarvion 0,55 milj. eurolla: toimintakate oli 58,18 milj. euroa (kaytt6 101,0
%). Toimintatuotot ylittyivat noin 0,69 milj. eurolla (111,4 %). Toimintakulut ylittyivat 1,24 mil].
eurolla (101,9 %), josta henkildstdkulujen osuus oli 1,29 milj. euroa (104 %). Palvelujen ostot
seka Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittivat talousarvion yhteensa noin 220 000 eurolla, mika
osittain kompensoi henkilostokulujen ylitysta.

Sijaiskulut ylittyivat 748 000 euroa (407,5 %). Sijaisten runsaan kaytdn syyna on sairauspois-
saolojen runsas maara seka se, etta opetushenkilostdssa oli useita pitkaaikaisia sairauspois-
saoloja.

Palvelujen ostojen kokonaiskayttd pysyi hyvin raamissa ollen 99,7 %. Oppilashuoltopalvelujen
siirtyminen hyvinvointialueelle nékyi suoraan tassa. Palvelujen ostojen sisélla oli kuitenkin suu-
ria eroavaisuuksia. Vuorolinjojen ja koulumatkakuljetusten ylitys oli 732 000 euroa, ylitys on 59
000 euroa suurempi kuin vuonna 2022. My6s asiakaspalveluostot kunnalta ylittyi 116 000 eu-
roa, mutta ylitys on 60 % pienempi kuin vuonna 2022 (295 000). Kompensaatiota noihin ylityk-
siin tuli mm. matkustus- ja kuljetuspalveluista 434 000 euroa, puhtaanapito- ja pesulapalve-
luista 260 000 euroa, ICT-palveluista 260 000 euroa sekd muista palveluista 295 000 euroa.

Perusopetuksen oppilaita oli syksyn 2023 tilastointipaivdn mukaan yhteenséa 4 941 (5 062) op-
pilasta.

Koulut ovat toimineet kouluille myénnettyjen tuntikehysten puitteissa.
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2023-2024 oppilasmaara tuntimaara Oppilaskoht. tuntim.
vuosiluokat 1-6 1719 2985 1,74
vuosiluokat 1-9 3066 6156 2,01
keskitetty erityisop. 156 615 3,94
yhteensa 4941 9756 1,97

Erityisen tuen piirissa olevien oppilaiden maara vuonna 2023 oli 695 (663), lisaysta edelliseen
vuoteen 32 oppilasta. Tehostetun tuen piirissa puolestaan oli 766 (717) oppilasta, kasvua on
49 oppilasta edelliseen vuoteen. Oppilaiden tuen tarpeen kasvu edellyttaa jatkuvaa prosessien
kehittamista. Erityisopetuksen konsultoiva tiimi on tarjonnut konsultaatiota ja apua tukitoimien
suunnitteluun kouluilla. Haasteita tuottaa erityisesti kelpoisen henkildston saatavuus, joka osal-
taan tuottaa suuria alueellisia eroja.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

kaikki oppilaat 5432
yht. 5425 5455 5374 5344 5396 5448 5366 5211 5062 4941

tuen oppilaat yht. 908 982 983 1018 1036 1131 1272 1201 1354 1345 1461

erityinen tuki 458 446 423 420 404 475 554 524 669 663 695
tehostettu tuki 450 536 560 598 632 656 718 677 585 717 766
%-0suus 16.7 18.0 18.3 19.0 19.2 20.8 23.7 22.1 24.1 26.6 29.6

Vaikka kokonaisoppilasmaara laskee, kustannukset eivat odotusten mukaan ole laskeneet.
Erityisen ja tehostetun tuen oppilaiden maarén lisdantyminen vaatii resurssia. Yleinen kustan-
nusten nousu nakyy esimerkiksi ateriapalveluissa, kiinteistokuluissa ja logistiikassa. Erityisesti
pienissa yksikoissa tuntikehyksen niukkuus aiheuttaa ongelmia.

Opetushenkildstéa oli 464, joista kelpoisia ja vakituisissa viroissa toimivia 363 (78,2 %). Ohjaa-
vaa ja avustavaa henkiltstda oli 175, joista kelpoisia ja vakituisia 127 (72,6 %). Muuta henki-
l6stda oli 29 (koulujen toimistosihteerit, vahtimestarit, perusopetuksen hallinto).

Talouden tasapainottamistoimenpideohjelmassa vuodelle 2023 méaaritelty Ikkalan koulun lak-
kauttaminen toteutui 1.8.2023 alkaen. Oppilaat siirtyivat Pusulan kouluun.

Jarnefeltin yhtenaiskoulu toimi koko vuoden ilman omaa liikuntasalia.
Mantynummen yhtenaiskoulu toimi yha vaistétiloissa. Hankesuunnittelu eteni.

Tulosyksikké on osallistunut useisiin toimintaa tukeviin hankkeisiin muun muassa tasa-arvo-,
likunta-, kerhotoiminta-, Suomen harrastamisen malli — ja Erasmus+-hankkeet.

Esi- ja perusopetus sai vuonna 2023 hankerahoitusta OKM:Ita tasa-arvoa edistaviin toimenpi-
teisiin ja erityisavustusta koronan aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi.
Hankerahoituksella palkattiin Iahinna resurssiopettajia ja koulunkaynninohjaajia lisaresurssiksi
ryhmiin.
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Kouluissa tyoilmapiiri on paasaantoisesti ollut hyva ja positiivinen. Koronapandemian vaikutuk-
set tuntuvat kuitenkin yha nakyvan. Niin oppilaat kuin henkiléstdkin sairastavat paljon. Pande-

mian vaikutuksia nakyy yha myos esimerkiksi oppimisessa, mutta ennen kaikkea niin henkilés-
ton kuin oppilaiden psyykkisessa ja psykososiaalisessa terveydessa.

Lohja 700 —juhlavuotta juhlittin monella tapaa, esimerkiksi opetussuunnitelmaan liittyvien mo-
nialaisten oppimiskokonaisuuksien kautta, osallistumalla lapsen oikeuksien viikkoon seka juh-
laruokailulla marraskuussa.

Sivistyksen yhteiset palvelut

Sivistyksen yhteisten palvelujen toimintakate oli noin 11,35 milj. euroa, joten talousarvio ylittyi
255 000 eurolla (102,3 %). Ulkoisten erien osalta ylitys oli 105 000 euroa (101,3 %). Toiminta-
tuotot jaivat hieman arvioidusta (90,3 %) johtuen kehittamistiimin lakkauttamisesta ja avustus-
siirroista vuodelle 2024. Toimintakulut alittivat talousarvion 65 000 eurolla (99,5 %). Lukiokou-
lutus (97,3 %) ja nuorisoty® (91,9 %) pysyivéat talousarviossa.

Nuorisotyd

Nuorisotydssa Aluehallintovirasto tuki nuorisotydta hankeavustusten muodossa. Etsiva nuori-
soty6 sai avustusta 90 000 euroa ajalle 1.9.2023-31.8.2024 etsivien nuorisotyontekijoiden
palkkakuluihin. Hankerahalla palkattiin kaksi kokoaikaista etsivaa nuorisotyontekijaa. Nuoriso-
tybpaja Tuuma sai hankeavustusta vuodelle 2023 pajatoiminnan toteuttamiseksi 115 000 eu-
roa. Avustus kohdistui pdéosin kolmen pajaohjaajan palkkakustannuksiin ja pajanuorten pie-
niin toimintakuluihin. Alueelliseen nuorisotyéhdn saatiin hankeavustuksia digitaalisen nuoriso-
tydn hankkeeseen 45 000 euroa, kesékerho- ja paivaleiritoimintaan 8 000 euroa ja kesékerho-
toimintaan 8 000 euroa. Koulunuorisotydn kaynnistamiseen saatiin avustusta 80 000 euroa,
hanke alkoi toukokuussa 2023 ja paattyy maaliskuussa 2024. Koulunuorisotyéhon olisi haettu
uutta hankeavustusta, mutta uutta hankekautta ei Aluehallintovirastolla kaynnistynyt vuoden
2023 aikana.

Koulunuorisotydn kaynnistaminen hankeavustuksen turvin osoittautui hyvaksi toimintamalliksi.
Kouluilta ja oppilailta saadun palautteen perusteella on turvallisen ja helposti |Ahestyttavan ai-
kuisen lasnaolo mm. vélitunneilla tarpeellinen tukimuoto koulumaailmassa. Toiminnan tavoit-
teita ovat mm. kiusaamisen ehkaisy, yksindisyyden vahentadminen, sosiaalisten tilanteiden su-
juvoittaminen ja aikuisen lasnaolo oppilaiden hyvinvoinnin tukemiseksi.

Vuonna 2023 siirtyivat alakoululaisten kesakerhotoiminnot nuorisotyn jarjestettéaviksi. Vuoden
2023 kerhot toteutuivat hyvin ja saatujen palautteiden pohjalta on kerhojen kehittamistyd kayn-
nistetty syksylla 2023.

Lohja 700 -juhlavuoden tapahtumiin nuorisotyd osallistui vahvasti toimimalla osatoteuttajana
kaupungin paatapahtumassa sekéa tuottamalla omia juhlavuoden tapahtumiaan. Elokuussa jar-
jestettiin yhteistydssa Lohjan Asemakirkon kanssa yhteinen Lohja Race -tapahtuma, joka ta-
voitti yli 3 000 kavijaa kirkkokentalla. Syyskuussa jarjestettiin nuorille suunnattu Dixi Fest -ta-
pahtuma, joka sekin kerasi useita satoja nuoria Harjulaan.

Erityisnuorisoty0ssa ja etsivassa nuorisotydssa on selvasti havaittu nuorilla haasteita paasysta

erikoissairaanhoidon piiriin. Erityista tukea tarvitseville ei saada riittdvan ajoissa apua esim.
mielenterveyden haasteisiin. Tallbin nuorisotyd joutuu kannattelemaan nuoria ja ty6otteesta
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j&é& puuttumaan varhaisen tuen antamisen tavoite, joka estaisi nuorten tilanteiden vaikeutumi-
sen.

Erityisnuorisotyolliset palvelut (Ohjaamo, etsiva nuorisoty0, erityisnuorisoty®, ehkaiseva paih-
dety6 ja nuorisotydpaja) kirjasi vuonna 2023 yhteenséa 58 323 kohtaamista nuorten kanssa.

Alueellisen nuorisotydn nuorisotiloilla, tapahtumissa, kesétoiminnoissa ja koulunuorisotytssa
oli kavijoita 59 123.

Toimintakeskus Harjulan tilojen vuokraustunnit vuonna 2023 olivat 5 873.
Suoritteet nousivat merkittavasti vuoden 2022 tilastoihin nahden.
Lukiokoulutus

Lukiokoulutusta jarjestetaén Lohjalla kolmessa eri yksikdssa. Lohjan yhteislyseon lukio vastaa
suomenkielisen lukiokoulutuksen jarjestamisesta, Virkby gymnasium ruotsinkielisesta lukiokou-
lutuksesta ja Lohjan aikuislukion tehtéavéana on jarjestaa iltalukion toimintaa Lohjalla.

Lukiokoulutuksen piirissa on vuoden 2023 aikana ollut yhteensa 975 opiskelijaa. Koulutuksen
jarjestamiseen kaytettiin vuoden aikana yhteensa 1450 vuosiviikkotuntia ja lukiokoulutuksen
oppilaskohtainen opetustuntimaara oli noin 1,49 vuosiviikkotuntia. Lukiokoulutuksen kustan-
nukset olivat yhteensa noin 8,3 miljoonaa euroa.

Vuoden 2023 aikana aloitettiin lukiokoulutuksen rakenteiden uudistaminen. Lohjan yhteis-
lyseon seka Aikuislukion yhteistoimintaa tiivistettiin vuoden aikana ja tata tyota jatketaan myos
vuoden 2024 aikana.

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen hankkeisiin saatiin valtion avustuksia yhteensa 3,8 milj. eu-
roa. Osa hankeavustuksista on kohdennettu suoraan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
tulosyksikoihin. Hankerahoitusta on saatu mm. kasvatuksen ja opetuksen ryhmien pienentami-
seen ja opetuksen tuen vahvistamiseen seka lasten ja nuorten hyvinvoinnin kehittdmiseen.
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Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen vuoden 2023 osalta
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Kaupunginvaltuusto paatti 17.8.2022 § 92, etta vuoden 2023 osalta tasapainottamistoi-
menpiteet, mukaan lukien vv. 2019-2021 toteutumattomat toimenpiteet, otetaan huomi-
oon silté osin kuin se toiminnan nakokulmasta on mahdollista ja tarkoituksenmukaista.

Od

Varhaiskasvatus 620 700 50 700
10 lastenhoitajaa Mantynummen alue (tot. vv. 2022-24; 6+2+2) 60 000 ei
3 lastenhoitajaa / Nummen ja Pusulan alue (tot. vv. 2023-2024; 2+1) 60 000 ei
3 lastenhoitajaa / Harjun alue (tot. vv. 2023-24; 2+1) 60 000 ei
Lapsimaaran vahenemisen takia varhaiskasvatuksen ateriapalve- 100 000 ei
lusta: noin 180 lasta; 60 lasta/v v:sta 2022 lukien

Palveluseteleiden maéaran ja kotihoidon tuen sopeuttaminen lapsi- 90 000 ei
maaraan

Avoimen péivahoidon ja kotihoidon kéytdssé ollut Roution vanha péi- 100 000 ei
vakotirakennus (tilakustannukset, ei henkildstosaastoja), siirtyy vuo-

delta 2022

Avoin varhaiskasvatustoiminta 1.8.2023 alk., tilakustannukset jaavat, 100 000 ei
koska tilat sijaitsevat paivakotien yhteydessa

Voudinpuiston paivakodista luopuminen, siirtyy aikaisemmilta vuo- 50 700 kylla
silta

Perusopetus 940 500 390 500
Maksjoen ja Rauhalan koulujen yhdistyminen Jarnefeltin yhtenais- 326 100 kylla
kouluksi 1.8.2022 alkaen

Ikkalan koulu 1.8.2023 alkaen 64 400 kylla
Oppilasmééaran laskusta johtuva opetuksen maaran vahentyminen 227 000 ei
Oppilasméaaran laskun vaikutus ateriapalveluihin 91 000 ei
Oppilasméaaran vahentymisen vaikutus koulumatkakuljetuksiin 72 000 ei
Koulukaynnin ohjaajien ja iltapaivatoiminnan ohjaajien maarén va- 160 000 ei
hentyminen

Yhteiset palvelut 33 000 0
Lukion resurssi, kurssit -2 % 1.8.2023 alk. 33 000 ei
Sivistyslautakunta yhteenséa 1594 200 441 200
Tot-% 27,7 %

Varhaiskasvatuksen talouden tasapainottamistoimenpiteet, jotka koskevat henkildstén vahene-
mist&, eivat ole toteutumassa. T&han ovat syyné etenkin osallistumisasteen kasvu ja yksityisen

varhaiskasvatuksen osuuden pieneneminen palveluntarjoajana.

Avoimen varhaiskasvatuksen osalta valtuusto p&atti 15.6.2022 § 78, etta avointa varhaiskas-
vatustointa ei lakkauteta talouden tasapainottamistoimenpiteend ja resurssit sailytetdan nykyi-

selldan viidessa vakanssissa.
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Tuotot, kulut ja toimintakate

Kasvu ja oppiminen

Kaupunginval-
tuuston hyvak-
syma talousarvio
2023

Ulkoiset ja siséi-
set (1000 euroa)

TOIMINTATUOTOT 8 654
TOIMINTAKULUT -108 040
TOIMINTAKATE -99 386

Kaupunginval-
tuuston hyvak-

Ulkoiset syma talousarvio

2023

TOIMINTATUOTOT 8297
TOIMINTAKULUT -69 833
TOIMINTAKATE -61 537

Kaupunginval-

tuuston hyvak-
Sisaiset syma talousarvio
(1000 euroa) 2023
TOIMINTATUOTOT 357
TOIMINTAKULUT -38 206
TOIMINTAKATE -37 849

2023

Kayttésuunni-
telman mukai- Talousar-
nen talousarvio vio-muu-
2023 tokset

8 654 2201

-108 040 -2201

-99 386 0
Kayttosuunni-

telman mukai-
nen talousarvio

Talousar-
Vio-muu-

8297 2201
-69 833 -2201
-61 537 0

Kayttosuunni-
telman mukai-
nen talousarvio
2023

Talousar-
vio-muu-
tokset

357 0
-38 206 0
-37 849 0

Tilinpaatos 2023

tokset

Talousar-
Vvio muu-
tosten jal-
keen 2023
10 855

-110 241
-99 386
Talousar-

Vvio muu-
tosten jal-

keen 2023

10498
-72 034
-61 537

Talousar-
vio muu-

tosten jal-

keen 2023

357

-38 206

-37 849

TP
2023
11574
-112
462
-100
889

11 256
-74 252
-62 995

318
-38 211
-37 893
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Kaytto-

% TP2022

106,6 % 11907
-125

102,0 % 542
-113

101,5% 635

TP2022
107,2% 11365
103,1% -89 256
102,4% -77 891

TP2022

88,9 % 541
100,0% -36 286
100,1% -35744
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Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2023 TP 2022 TA2023 TP2023

Sivistyslautakunta

Henkil6stomaara, htv 1332,0 1133,0 1207,4

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspaikat 1898 1900 1900
-Yksikkdkustannus, euroa/paikka/kk 993 1035 1124
Perusopetus

Perusopetuksen oppilaat 5062 5062 4941
-Yksikkokustannus, euroa/oppilas/kk 1033 1048 1094
Yhteiset palvelut

Lukiokoulutuksen oppilaat 934 935 900
-Yksikkokustannus, euroa/oppilas/kk 658 723 735

Alueellinen nuorisoty6, palvelujen piirissa
olevat (nuorisotalojen kavijamaarat (9 nuori-
sotilaa), jalkautumisen kontaktit, koulujen
ryhmaytystuntien kontaktit ja nuorisotyon ta-

pahtumien kavijamaarat) 24 406 23 500 59 123
-Yksikkokustannus, euroa/palvelun piirissa
olevat/vuosi 37 47 17

Muut nuorisoty6n asiakaskontaktit (erityis-
nuorisotyon, etsivan nuorisotyon, ehkaise-
van paihdetyon ja Ohjaamon asiakaskontak-

tit sek& nuorisotydpajan asiakaskontaktit) 52 112 53 000 58 323
-Yksikkokustannus, euroa/asiakaskon-
takti/vuosi 32 27 26
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tulosalue

Toiminnan sisélté ja laajuus

Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunnan alaista toimintaa organisaatiossa toteuttaa kulttuuri- ja va-
paa-aikapalveluiden tulosalue. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluihin kuuluivat vuonna 2023 seu-
raavat toiminnot: Liikuntakeskus, kaupunginkirjasto, kaupunginorkesteri, Hiiden Opisto, Lansi-
Uudenmaan musiikkiopisto, Lohjan Teatteri, Lohjan Museo ja yleinen kulttuuritoimi. Kulttuuri-
ja vapaa-aikapalvelut siirtyivat vuoden 2023 alussa osaksi sivistys-toimialaa.
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1535 952 698 795 39 000 kurssilaista/ 31 300 40 000

likunta- lainausta kuulijaa opiskelijaa museokavijaa B 692 katsojaa tapahtuma-

suoritetta 330 862 101 18 433+24 325 5 nayttelya 51 naytosta kavijaa
asiakaskayntia | esiintymista opetustuntia

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tulosalue

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden vuoden 2023 yhteisena tavoitteena oli tarjota kulttuuri- ja
likuntaelamyksia niin lohjalaisille kuin Lohjan ulkopuolelta saapuville matkailijoille. Kulttuuri- ja
vapaa-aikapalveluiden toiminta painottui vuonna 2023 Lohjan 700-vuotisjuhlavuoden sisaltdjen
ja tapahtumien toteuttamiseen.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tulosalue toimi vuonna 2023 resurssien puitteissa ja pysyi
talousarviossa. Tulosalueen toimintakate oli 12,1 milj. euroa (toteuma 99,2 %), jossa alitusta
talousarvioon oli noin 92 000 euroa. Toimintatuotot ylittyivat noin 177 000 eurolla (109,5 %).
Toimintakulut ylittyivat 85 000 eurolla. Toiminnoista talousarviossa pysyivat Hiiden Opisto,
Lohjan Teatteri, Lohjan Museo, yleinen kulttuuritoimi ja tulosalueen johto. Muissa toiminnoissa
toimintakatteen ylitykset olivat vahaisia.

Kirjastopalvelut

Lohjan kaupunginkirjaston vuoden 2023 tavoitteena oli aikuisten lukutaidon ja lukuinnon
edistaminen Aluehallintoviraston rahoittaman Lukutaidon aktivointia aikuisille hankkeen turvin.
Hankerahoituksella palkattiin lukukoordinaattori, joka koordinoi hankkeen aikaista toimintaa,
jarjesti erilaisia tilaisuuksia ja oli mukana valmistelemassa Lohjan kaupungin lukutaitostrate-
giaa. Liséksi jatkettiin edellisvuonna alkaneiden hankkeiden Nuoret nakyviksi kirjastoissa ja
Menneisyys elavaksi tarina- ja muistelulaukkujen avulla toteuttamista. Lohjan kaupunginkir-
jasto sai Aluehallintovirastolta 20 000 € avustuksen hankkeeseen Kirjasto yhteiskunnallisen ja
kulttuurisen vuoropuhelun edistgjana. Lohja700 -juhlavuosi nékyi kirjastojen tapahtumissa.
Kaupunginkirjaston laina- ja kavijamaarissa oli kasvua edelliseen vuoteen nahden.

Kulttuuripalvelut

Hiiden Opiston asiakasmaara kaantyi kasvuun muutaman koronavuoden jalkeen 2023.
Vuonna 2022 kayttéon otettu vapaan sivistystydn osaamisperusteinen jarjestelma Ospe tuotti
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20 opintopistekurssia opiston opintotarjottimelle. Ospe-suoritukset kirjataan valtakunnalliseen
Koski-kurssitietojarjestelméaéan. Vuonna 2023 kaynnistettiin yhteistyé Lohjan tydllisyyspalvelui-
den Navigaattori-tydnhakupisteen kanssa. Tuloksena Tule kehittdmaan taitojasi —kurssi, josta
kurssilaisella on mahdollisuus saada kansallinen KAPOS-osaamismerkki. OPH:n lanseeraa-
malla osaamismerkilla opiskelija osoittaa osaamistaan pyrkiessaan toisen asteen oppilaitok-
seen tai tydbnhaussa. Lohjan juhlavuoden kunniaksi 2023 Hiiden Opisto jarjesti neulekilpailun
700 Silmukkaa. Voittajaksi valittiin yleisbaanestyksella Tiina Mattilan poncho: Nauhakaupunki
Lohja. Ty0 I6ytyy Lohjan Museosta.

Lansi-Uudenmaan musiikkiopisto oli mukana Lohja700-juhlavuodessa usein omin konser-
tein seka osallistumalla elokuun paajuhlaan. Musiikkiopiston sinfoniaorkesteri teki lokakuussa
yhteistydssa Kirkkonummen musiikkiopiston kanssa menestyksekkaan konserttimatkan Hong
Kongiin. Matka oli nuorille oppilaille jo itsessaan todella innostava. Hienon lisamausteen mat-
kaan toi musisointi yndessa hongkongilaisten nuorten kanssa. Musiikkiopiston arjessa ilahdut-
tavaa oli muskarilaisten maarén kasvu pitkan tauon jalkeen.

Lohjan kaupunginorkesteri jarjesti useita Lohja700-juhlavuoteen liittyvia konsertteja ja tapah-
tumia eri puolella seka esiintyi juhlavuoden paajuhlassa elokuussa Aurlahdessa. Orkesteri
esiintyi tilauksesta Andrea Bocellin kanssa Nokia Live Areenalla huhtikuussa ja oli mukana
Taidetestaajat-hankkeessa. Yhteistyon kehittamista Lansi-Uudenmaan kuntien kanssa jatket-
tiin. Orkesteri lisdsi kulttuurin saavutettavuutta ja osallisuutta mm. avoimien kenraalien, kummi-
lapsikonserttien ja kaupunkimusiikkikiertueiden kautta. Yleisotyon ja tilauskonserttien lisaksi
orkesteri jarjesti perinteista konserttitoimintaa. Orkesteri esiintyi vuoden aikana 101 kertaa ja
kuulijoita silla oli 39.000.

Lohjan Museolla juhlistettiin 700-vuotiasta Lohjaa erilaisin nayttelyin ja tapahtumin. Museo to-
teutti viisi vaihtuvaa nayttelya ja sen tiloissa jarjestettiin 14 nayttelyd. Juhlavuoden paanaytte-
lyissa Viesteja menneisyydesta ja Puettu vuosisata esiteltiin enndtysmaara esineitd museon
omista kokoelmista. Tapahtumia jarjestettiin 10, opastuksia jopa 127 ja tydpajoja 20. Juhlavuo-
den kunniaksi jarjestettiin kuljetus ja opastus Kokoelmakeskus Leiraan, jossa museon kokoel-
mia sailytetdaan. Museon kohteissa, eli Lohjan Museolla, Johannes Lohilammen museolla ja
Paikkarin torpalla, vieraili yhteensa 44 600 kavijad. Luku sisaltdd museon sisanayttelyiden ka-
vijat, puutarhanayttelyiden kavijat ja tapahtumakavijat. Linderinsalissa kavijoita oli 19 500. Mu-
seoviraston avustus kuvataiteilijoiden nayttelypalkkioihin mahdollisti Anu Mykran nayttelyn Vaki
ja Alexander Reichsteinin He olivat taalla -valoinstallaation museon puutarhassa. Loppuvuo-
desta aloitettiin kaksi uutta hanketta: Samassa veneessa ja Goddag — Hej pa dej! Hankkeet
jatkuvat vuodelle 2024, ja niihin on saatu avustusta Museovirastolta ja Svenska kulturfon-
denilta.

Lohjan Teatteri tuotti vuonna 2023 kolme uutta ensi-iltaa ottaen ohjelmistossa huomioon
katsojat lapsista aikuisiin, seka tarjosi ammattimaiset puitteet alueen harrastajille. Syyskauden
2022 musikaali The Sound of Music jatkui ohjelmistossa tammikuussa 2023 ja tammikuussa
katsojia oli yhteensa 1639. Lohjan Teatteri toteutti Lohja700 -juhlavuoden kunniaksi kaksi Love
Lohja -konserttia Laurentius-salissa lahes loppuunmyydyille saleille, silla konserteissa oli yh-
teensa 800 katsojaa. Kevaalla sai ensi-iltansa myds koko perheelle suunnattu kantaesitysnay-
telm& Professori TIkTak ja Aikakone, jonka naki 2162 katsojaa. Syyskaudella Lohjan Teatteri
toteutti musikaalin Sugar, jonka n&ki vuoden loppuun mennessa 4 065 katsojaa. Narikka-tal-
kootoimintaa jatkui Lohjan harrastajanayttelijat-yhdistyksen kanssa. Teatteri tarjosi oheispalve-
luna kahvio- ja pukuvuokraustoimintaa. Yhteistyota tehtiin Lansi-Uudenmaan Musiikkiopiston
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kanssa. Lohjan Teatteri osallistui Laurinpéivan tapahtumiin, Lohja 700- tapahtumiin, Ome-
nakarnevaaleihin ja kaupungin jarjestamiin lastentapahtumiin.

Yleisen kulttuuritoimen laatima kulttuurihyvinvointisuunnitelma vuosille 2023—-2025 hyvéaksyt-
tiin valtuustossa kesalla 2023 ja asukkaiden kulttuurihyvinvoinnin vahvistamista toteutettiin
suunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta hyvaksyi joulukuussa
2023, ettd Kaikukortti-toimintaa jatketaan toistaiseksi voimassa olevana toimintana. Valtuuston
marraskuussa 2023 hyvaksyma vuoden 2024 talousarvio sisélsi 50 000 euron lisayksen ylei-
sen kulttuuritoimen avustusmaararahaan.

Yleinen kulttuuritoimi koordinoi Lohja700 —juhlavuotta. Juhlavuoden toteuttamista varten saatu
maararaha kaytettiin elokuun pagjuhlan kuluihin, juhlavuoden erillisavustuksiin ja Lohja700 —
projektikoordinaattorin palkkakustannuksiin. Lohja700-juhlavuoden erillisavustuksia haki 49 toi-
mijaa yli noin 160 000 euron edesta. Erillisavustusta myodnnettiin yhteensa 50 000 euroa ja sita
sai 27 toimijaa. Paajuhlan 10.-12.8.2023 tapahtumissa oli yhteenséa noin 9 000 osallistujaa.

Liikuntapalvelut

Lohjan Liikuntakeskus Oy:n liikuntapaikkojen ja -palveluiden kaytté palautui koronavuosien
jalkeen ennalleen ja jopa kasvoi. Tasta parhaana esimerkkina se, ettéd Neidonkeitaassa saavu-
tettiin Lohjan uimahallin koko yli viisikymmentévuotisen historian suurin kavijamaara 305.406
kavijaa. Vuoden 2023 aikana kayttoonotetut Taimiston ja Ojamon liikkuntapuistot toivat erittain
ison parannuksen erityisesti jalkapallo-olosuhteisiin. Tama nakyikin harrastajaméaérien nou-
suna. Tennarin perusparannuksen ja laajennuksen aikataulu venyi, eikd urakoitsija luovutta-
nutkaan kohdetta viela vuoden 2023 aikana.

Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen vuoden 2023 osalta
Kaupunginvaltuusto paatti 17.8.2022 § 92, ettéa vuoden 2023 osalta tasapainottamistoi-

menpiteet, mukaan lukien vv. 2019-2021 toteutumattomat toimenpiteet, otetaan huomi-
oon silta osin kuin se toiminnan nakodkulmasta on mahdollista ja tarkoituksenmukaista.

Euroa Toteutu-
minen
Liikuntakeskuksen konserniavustuksen pienentadminen 20 000 20 000
*) Saukkolan ja Pusulan kirjastojen palvelutason alentaminen, hen- 0
kilbstosaasto 1 htv; 35000 euroa
Yhteensé 20 000 20 000
Tot-% 100,0 %

*) Kaupunginhallitus paéatti 24.10.2022 § 321, etta Saukkolan ja Pusulan kirjastojen pal-
velutason alentamista ei toteuteta 1.1.2023 alkaen.
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Tuotot, kulut ja toimintakate

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tu-
losalue

Kaupunginval-
Ulkoiset jasi-  tuuston hyvak-
sdiset (1000 eu- syma talousarvio
roa) 2023
TOIMINTA-
TUOTOT 2110
TOIMINTAKULUT -14 965
TOIMINTAKATE -12 855

Kaupunginval-
tuuston hyvak-
Ulkoiset syma talousarvio
2023
TOIMINTA-
TUOTOT 2110
TOIMINTAKULUT -11 960
TOIMINTAKATE -9 851

Kaupunginval-
tuuston hyvak-
Sisaiset syma talousarvio
(1000 euroa) 2023
TOIMINTA-
TUOTOT 0
TOIMINTAKULUT -3004
TOIMINTAKATE -3 004
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Talousar-
Kayttésuunni- Vio muu-
telman mukai- | Talousar- tosten
nen talousar- |vio-muu- jalkeen
vio 2023 tokset 2023
1858 0 1858 2035 109,5%
-14 028 0 -14 028 | -14 113 | 100,6 %
-12170 0 -12170| -12078| 99,2%

Talousar-
Kayttésuunni- Vio muu-
telman mukai- | Talousar- tosten
nen talousar- |vio-muu- jalkeen
vio 2023 tokset 2023
1858 0 1858 1951| 105,0 %
-11102 0 -11102|-11092| 99,9%
-9244 0 9244 | -9141| 98,9%

Talousar-
Kayttésuunni- vio muu-
telman mukai- | Talousar- tosten
nen talousar- |vio-muu- jalkeen TP Kaytto-
vio 2023 tokset 2023 2023 %
0 0 0 84 HoE
-2926 0 -2926| -3021) 103,2%
-2926 0 -2926| -2937| 100,4 %
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TP2022

1973
-15732
-13759

TP2022

1885
-13 199
-11 313

TP2022

88
-2 533
-2 446
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Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2023 TP2022 TA2023 TP2023
Kulttuuri- ja vapaa-aja lautakunta
Htv 216,0 200,0 215,8
Kaupunginkirjasto
-Kavijat (sis. myos verkkokirjastokaynnit,
jotka saadaan aina vuoden lopussa) 345 941 342 000 330 862
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 10,53 12,00 12,52
-Lainaukset (sis. myos digitaaliset lainat,
joista osa saadaan vasta vuoden lopussa) 684 144 730 000 698 795
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 4,56 5,63 5,93
Hiiden Opisto ja Lansi-Uudenmaan mu-
siikkiopisto
Hiiden Opiston kurssit 2 374 2 500 2 489
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 582 649 623
Musiikkiopiston oppilasmaéra 872 850 874
2 263 euroalv 2 417 euroalv 2 456 euroalv
189 euroa/op- (201 euroa/op- (205 euroa/op-
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite il./kk) |piI./kk) |piI./kk)
Museo ja Lohjan kaupunginorkesteri
Museon kavijat 39 826 25 000 31 300
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 12,53 30,29 23,18
Kaupunginorkesterin kéavijat 23 413 20 000 39 040
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 48,03 63,82 34,07
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11.2. Lohjan kaupunki, tuloslaskelman toteutuminen (ulkoiset ja sisaiset erat)

Tuloslaskelman toimielimien yhteenlaskettu toimintakate ylitti muutetun talousarvion 3,8 milj.
eurolla ja alkuperéisen talousarvion 3,9 milj. eurolla. Valtuuston paattamaan muutettuun ta-
lousarvioon verrattuna toimintatuotot ylittyivat 0,3 milj. euroa, josta myynti- ja maksutuottojen
osuus oli yhteensa noin 1,1 milj. euroa seka tukien ja avustusten osuus oli 1,9 milj. euroa muu-
tetusta talousarviosta. Muut toimintatuotot jaivat 2,7 milj. euroa alle talousarvion johtuen siita,
ettd pysyvien vastaavien luovutusvoitot eivat toteutuneet arvion mukaisina.

Henkildstokulut ylittivat muutetun talousarvion kuluarvion noin 0,5 milj. eurolla, jolloin toteuma-
prosentiksi muodostui 100,5. Alkuperéiseen talousarvioon verrattuna ylitys oli 2,5 milj. euroa.

Palvelujen ostot ylittivat alkuperéisen talousarvion 5,6 milj. euroa ja verrattuna muutettuun ta-
lousarvioon palveluiden ostot ylittyivat 5,3 milj. euroa. Merkittavimmat palvelujen ostojen ylityk-
set kohdistuivat liikennevaylien ja rakennusten kunnossapitoon (sis. sisdilmatutkimukset), mat-
kustus- ja kuljetuspalveluihin, verottajalle ilmoitettuihin urakoihin seka yhteistoimintaosuuksiin.
Materiaalien hankintoihin kaytettiin 2,1 milj. euroa muutettua talousarviota vahemman. Sahkoén
ostoon varatusta maararahasta jai kayttamatta 1,3 milj. euroa. Avustuksissa alitettiin talousar-
vio noin 38 000 eurolla seka muissa kuluissa muutettu talousarvio ylitettiin 0,7 milj. eurolla.

Lautakunnittain tarkasteltuna toimintakatteesta muodostuvan maarérahan alittivat seuraavat
lautakunnat: Kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, keskusvaalilautakunta, kaupunkikehitys-
lautakunta, kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta seka ymparistéterveyslautakunta

Tekninen lautakunta ja sivistyslautakunta ylittivat molemmat toimintakatteen osalta maararahat
1,5 milj. eurolla.

Verotulot ylittivat alkuperaisen talousarvion 7,0 milj. eurolla. Valtionosuuksia kertyi 1,3 milj. eu-
roa alkuperdista talousarviota enemman. Nettorahoitustuotot ja -kulut olivat 1,7 milj. euroa ta-
lousarviossa ennakoitua suuremmat. Kaupungin lainojen muutos oli vuoden aikana +4,3 mil].
euroa, korkokulut olivat 1,1 milj. euroa talousarviossa arvioitua suuremmat seké korkotuotot
0,7 milj. euroa ennakoitua suuremmat.

Alkuperaisessa talousarviossa vuosikatteeksi muodostui 29,5 milj. euroa. Muutettuun talousar-
vioon verrattuna vuosikate muodostui oletettua 2,6 milj. euroa paremmaksi yhteensa 32,1 mil].
euroon. 17,7 milj. euron poistojen jalkeen tilikauden tulos muodostui 14,4 milj. euroa ylijaa-
maiseksi.
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11.2.1.
Lohja

Lohjan kaupungin tuloslaskelma

Kaupunginvaltuuston

Kayttdsuunnitelman Talousarvio
hyvéksyma talousar- mukainen talousarvio | Talousarvio- muutosten jal-
vio 2023 2023 muutokset keen 2023

TP 2023 TP2022

Ulkoiset ja siséiset

K&ytto-%

TOIMINTATUOTOT 84 915 250 84 939 250 2200 960 87 140210 | 87 399 027 -258 817 100,3% 115116 213
MYYNTITUOTOT 38 035570 38 035570 0 38035570 | 38846176 -810 606 102,1% 44 793 769
MAKSUTUOTOT 5813 720 5837720 0 5837 720 6 090 775 -253 055 104,3% 18 727 266
TUET JA AVUSTUKSET 3 296 640 3 296 640 2200 960 5497 600 7 399 382 -1901 782 134,6 % 15201 853
MUUT TOIMINTATUOTOT 37 769 320 37 769 320 0 37769320 | 35062694 2706 626 92,8 % 36393 325
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 238 030 -238 030 *** 167 352
TOIMINTAKULUT -194 485 340 -194 509 340 -2 290 960 -196 800 300 | -201 105 214 4304914 102,2 % -391 224 104
HENKILOSTOKULUT -89 946 000 -90 053 900 -1 971 952 -92 025 852 | -92 507 116 481 264 100,5% -139 971 885
PALVELUJEN OSTOT -50 073 550 -50 073 550 -319 008 -50 392 558 | -55 649 093 5 256 535 110,4 % -184 842 304
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -16 712 150 -16 712 150 0 -16 712 150 | -14 619 102 -2 093 048 875% -19 158 213
AVUSTUKSET -10 366 630 -10 282 730 0 -10 282 730 | -10 245 052 -37 678 99,6 % -14 358 130
MUUT TOIMINTAKULUT -27 387 010 -27 387 010 0 -27 387 010 | -28 084 850 697 840 102,5% -32893572
[ TOIMINTAKATE -109 570 090 -109 570 090 -90 000 -109 660 090 | -113 468 156 3 808 066 103,5 % -275 940538 |
VEROTULOT 107 850 000 107 850 000 0 107 850 000 | 114 803 354 -6 953 354 106,4 % 213 408 747
VALTIONOSUUDET 31 500 000 31 500 000 0 31500000| 32760132 -1 260 132 104,0% 89610 721
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -320 000 -320 000 0 -320 000 -1 973083 1653 083 616,6 % 50 348
KORKOTUOTOT 140 000 140 000 0 140 000 857 964 -717 964 612,8 % 1193170
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1800 000 1800 000 0 1800 000 439 336 1 360 664 24,4 % 2225653
KORKOKULUT -2 000 000 -2 000 000 0 -2 000 000 -3 141 556 1141 556 157,1 % -3054 791
MUUT RAHOITUSKULUT -260 000 -260 000 0 -260 000 -128 826 -131 174 49,5 % -313 685
VUOSIKATE 29 459 910 29 459 910 -90 000 29369910 | 32122246 -2 752 336 109,4% 27129 276
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -17 500 500 -17 500 500 0 -17 500 500 | -17 688 733 188 233 101,1% -17 173 285
TILIKAUDEN TULOS 11 959 410 11 959 410 -90 000 11869410 | 14433513 -2 564 103 121,6 % 9955991
POISTOERON MUUTOS 57 000 57 000 0 57 000 67 158 -10 158 117,8 % 67 158
TILIKAUDEN YLIJAAMA (AL1J.) 12 016 410 12 016 410 -90 000 11926 410| 14500672 -2 574 262 1216 % 10023 150
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Kaytto-%

TP2022

TOIMINTATUOTOT 37 624 950 37 648 950 2200 960 39849910| 39660507 189 403 99,5% 60809 279
MYYNTITUOTOT 14 495 770 14 495 770 0 14495770 | 15057 998 -562 228 103,9% 18 095 756
MAKSUTUOTOT 5813720 5837 720 0 5837 720 6 017 777 -180 057 103,1% 17 735157
TUET JA AVUSTUKSET 3296 640 3296 640 2 200 960 5497 600 7 399 382 -1 901 782 1346 % 15201 853
MUUT TOIMINTATUOTOT 14 018 820 14 018 820 0 14018 820 | 11 185349 2833471 79,8 % 9776 513
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 238 030 -238 030 il 167 352
TOIMINTAKULUT -147 195 040 -147 219 040 -2 290 960 -149 510 000 | -153 366 694 3 856 694 102,6 % -336 917 169
HENKILOSTOKULUT -89 946 000 -90 053 900 -1 971 952 -92 025 852 | -92 507 122 481 270 100,5% -139 971 885
PALVELUJEN OSTOT -26 883 750 -26 883 750 -319 008 -27 202 758 | -32 220 318 5017 560 118,4 % -157 548 882
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -16 362 150 -16 362 150 0 -16 362 150 | -14 190 553 -2 171597 86,7 % -18 764 017
AVUSTUKSET -10 366 630 -10 282 730 0 -10 282 730 | -10 245 052 -37 678 99,6 % -14 358 025
MUUT TOIMINTAKULUT -3 636 510 -3 636 510 0 -3 636 510 -4 203 647 567 137 115,6 % -6 274 361
[ TOIMINTAKATE -109 570 090 -109 570 090 -90 000 -109 660 090 | -113 468 156 3 808 066 103,5 % -275 940 538 |
VEROTULOT 107 850 000 107 850 000 0 107 850 000 | 114 803 354 -6 953 354 106,4 % 213 408 747
VALTIONOSUUDET 31 500 000 31 500 000 0 31500000 | 32760132 -1 260 132 104,0% 89610721
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -320 000 -320 000 0 -320 000 -1973 083 1 653 083 616,6 % 50 348
KORKOTUOTOT 140 000 140 000 0 140 000 857 964 -717 964 612,8 % 150 595
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1 800 000 1 800 000 0 1 800 000 439 336 1 360 664 24,4 % 2225653
KORKOKULUT -2 000 000 -2 000 000 0 -2 000 000 -3 141 556 1141 556 157,1 % -2 012 216
MUUT RAHOITUSKULUT -260 000 -260 000 0 -260 000 -128 826 -131174 49,5 % -313 685
VUOSIKATE 29 459 910 29 459 910 -90 000 29369910 | 32122246 -2 752 336 109,4% 27129 276
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -17 500 500 -17 500 500 0 -17 500 500 | -17 688 733 188 233 101,1% -17 173 285
TILIKAUDEN TULOS 11 959 410 11 959 410 -90 000 11869410| 14433513 -2 564 103 121,6 % 9955991
POISTOERON MUUTOS 57 000 57 000 0 57 000 67 158 -10 158 117,8 % 67 158
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJ.) 12 016 410 12 016 410 -90 000 11926 410| 14500672 -2 574 262 1216 % 10023 150
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Kaupunginvaltuuston | Kayttdsuunnitelman Talousarvio

hyvaksyma talousar- | mukainen talousar- | vio-muutok- muutosten jal-
Sisaiset vio 2023 keen 2023 TP 2023 Kaytto-% | TP2022
TOIMINTATUOTOT 47 290 300 47 290 300 0 47290 300 | 47 738520 -448 220 100,9 % 54 306 934
MYYNTITUOTOT 23 539 800 23 539 800 0 23539800| 23788178 -248 378 101,1% 26 698 013
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 72 998 -72 998 ok 992 109
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 ok 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 23 750 500 23 750 500 0 23 750500 | 23877 345 -126 845 100,5% 26 616 812
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0 Fork 0
TOIMINTAKULUT -47 290 300 -47 290 300 0 -47 290 300 | -47 738 520 448 220 100,9 % -54 306 934
HENKILOSTOKULUT 0 0 0 0 6 -6 Fork 0
PALVELUJEN OSTOT -23 189 800 -23 189 800 0 -23 189 800 | -23428 774 238 974 101,0% -27 293 422
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -350 000 -350 000 0 -350 000 -428 549 78 549 122,4 % -394 196
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 ok -105
MUUT TOIMINTAKULUT -23 750 500 -23 750 500 0 -23 750 500 | -23 881 203 130 703 100,6 % -26 619 211

[ TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0 0 0]

VEROTULOT 0 0 0 0 0 0 Frk 0
VALTIONOSUUDET 0 0 0 0 0 0 ok 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0 0 Fork 0
KORKOTUOTOT 0 0 0 0 0 0 ok 1042575
MUUT RAHOITUSTUOTOT 0 0 0 0 0 0 Frk 0
KORKOKULUT 0 0 0 0 0 0 % -1 042575
MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0 0 0 0 Fkk 0
VUOSIKATE 0 0 0 0 0 0 Fork 0
SUUNNITELMAN MUKAISET POIS-
TOT 0 0 0 0 0 0 Fork 0
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0 0 Fkk 0
POISTOERON MUUTOS 0 0 0 0 0 0 ok 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJ.) 0 0 0 0 0 0 Fokk 0
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Jarvikaupunki

Ulkoisten toimintatuottojen %-osuudet 2023,
ilman myyntivoittoja

Myyntituotot
38,3 %

Tuet ja
avustukset
18,8 %
Maksutuotot
15,3 %

Ulkoisten toimintakulujen %-osuudet 2023, ilman
kayttbomaisuuden myyntitappioita

Muut kulut
_ ~ Avustukset 2704
Aineet, tarvikkeet 670,  \ <
ja tavarat
9,3% BN

Palvelujen ostot

21.0 % Henkilostokulut

60,4 %
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Jarvikaupunki

Ulkoiset toimintatuotot lautakunnittain (M€), yhteensa 39,66 M€

B Luottamushenkildhallinto B Konsernipalvelut B Keskusvaalilautakunta

B Tarkastuslautakunta B Tekninen lautakunta B Kaupunkikehityslautakunta
Ymparistoterveyslautakunta B Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta Sivistyslautakunta

B Sosiaali- ja terveyslautakunta B Rahoitus

Kaupunkikehityslautakunta, 4,40

Konsernipalvelut,
1,53

Kulttuuri- ja
vapaa-ajan
lautakunta,

Tekninen lautakunta, 19,23 1,95
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Jarvikaupunki

Ulkoiset toimintakulut lautakunnittain (M€), yhteensa 153,37 M€

B Luottamushenkiléhallinto B Konsernipalvelut B Keskusvaalilautakunta B Tarkastuslautakunta
B Tekninen lautakunta B Kaupunkikehityslautakunta Ymparistdterveyslautakunta B Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta
Sivistyslautakunta B Sosiaali- ja terveyslautakunta B Rahoitus

Kulttuuri- ja
Kaupunkikehityslauta... vapaa-ajan
14,89 lautakunta, 11,09

Tekninen lautakunta, 39,78 Konsernipalvelut, 10,59
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Jarvikaupunki

Seuraavissa taulukoissa on erikseen esitetty verotulojen ja valtionosuuksien toteutuminen eu-
roina:

VEROTULOJEN ERITTELY

Kayttdsuunnitelman mukai-

Verotulot nen talousarvio 2023 TP 2023 Kéayttd-% TP2022

Verotulot 107 850 000 114 803 354 -6 953 354 106,4 213 408 747
5000 Kunnan tulovero 85 732 000 90 052 248 -4 320 248 105 185 348 740
5100 Kiinteistoverot 13 997 000 14 884 732 -887 732 106,3 14365121
5200 Yhteistverot 8121 000 9866 374 -1745 374 1215 13694 885

Verotulot vuosina 2017-2023

= 250,0 5000
c 4 658
3 4 500
= 200,0 #O7T 2 __ 4 000
= = )
% 3500 %
o 150,0 — 3000 @
‘© = O
o = 2519 500 ¥
o = o
> 100,0 = 2 000 ..g
= bd
= (1)
= 1500 L
50,0 % 1 000
0.0 201 201 201 202 202 202 202 0
7 8 9 0 1 2 3
=== Kunnan tulovero 170 627168 40069 13477 02980 56385 34890 052
=== Kijinteistdvero 12 61513 26813 79812 51513 67914 36514 884
Osuus yhteistveron tuotosta 6 612 96 789 27 156 57 708 912 689 13 6949 866 3
—\/erotulot €/asukas 4058 4071 4135 4298 4500 4658 2515
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Ansiotulot - Vahennykset 2017-2027, tiedot Kuntaliiton veroennustekehikosta helmikuulta

2024
Tulovero- Ansiotulot -
Verovuosi |prosentti vahennykset | Muutos %
2017 20,50 873781
2018 20,50 880 074 1,6 %
2019 20,50 909 396 24 %
2020 20,50 923 512 16 %
2021 20,50 949 738 28 %
2022 20,50 987 742 4,0 %
2023** 7,86 1028 914 4,2 %
2024** 7,90 1075 564 4,5 %
2025** 7,90 1105 969 28 %
2026** 7,90 1145 756 3,6%
2027** 7,90 1185 377 35%
**ennuste
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VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Kayttésuunnitelman

mukainen

Valtionosuudet talousarvio 2023 TP 2023 Kaytt6-% TP2022

Valtionosuudet 31500000 32760132 -1260 132 104 89610721
5501 Peruspalvelujen valtionosuu-

det 31500000 26884645 4615355 85,3 68594 535
5802 Opetus- ja kulttuuritoimi 0O -1348689 1348689 rkkkk -660 162
5890 Verotulomenetysten kompen-

saatiot 0 7224176 -7224176 wkkk 21 676 348

Valtionosuudet 2017-2023

Valtionosuudet —Valtionosuudet €/asukas

- 1000 1 2 500
w 5 90,0 1
= = 80,0 1 2 000
g 70,0 A
° 60,0 - 1500 §
- E
3 50,0 A 3
3 40,0 1 000 g
c
o 30,0 A 718

0,0 -

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Valtionosuudet 68 178 3368 441 3067 720 0988 922 7179 500 5689 610 7232 760 13
==\/altionosuudet €/asukas 1 457 1478 1473 1938 1729 1956 718
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11.2.2.  Kayttétalouden toteutuminen

Talousarvio TP 2023 TP2022
muutosten

jalkeen 2023

Talousar-
vio-muu-
tokset

Kayttésuunni-
telman mukai-
nen talousar-
vio 2023

Ulkoiset ja siséaiset

10 Luottamushenkiléhallinto

Tuotot 0 0 0 13 086 -13 086 7364
Kulut -1174 610 0 -1174610 -1 220 490 45880 1039  -1401710

[ Netto -1174 610 0 -1174610 -1 207 404 32794  102,8  -1394 347 |
16 Konsernipalvelut
Tuotot 9 930 800 0 9 930 800 10681874  -751074  107,6 10151336
Kulut -11 354 990 0  -11354990 -11154789  -200 201 98,2  -19 229 466

[ Netto -1424 190 0  -1424190 472915 -951 275 332  -9078130]
20 Keskusvaalilautakunta
Tuotot 0 0 0 85 627 -85 627 100 073
Kulut -285 180 0 -285 180 -225 141 -60 039 78,9 -153 225

[ Netto -285 180 0 -285 180 -139514  -145 666 48,9 -53 152 |
30 Tarkastuslautakunta
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -88 800 0 -88 800 -95 142 6342 1071 -73 248

[ Netto -88 800 0 -88 800 -95 142 6342  107,1 -73 248 |
40 Kaupunkirakenne
Tuotot 62 296 870 0 62296870 62943356  -646 486 101 61618146
Kulut -59 538 280 -90 000 -59 628 280 61726360 2098080 1035 -52 200 391

[ Netto 2 758 590 -90 000 2 668 590 1216996 1451594 45,6 9 417 756
50 Sivistys
Tuotot 10511580 2200960 12712540 13608 603  -896 063 107 40823 977
Kulut -122 067 480 -2 200 960 -124 268 440 -126 574963 2306523  101,9 -318149 145

[ Netto -111 555 900 0 -111 555900 112966360 1410460  101,3 -277 325 168 |
90 Rahoitus
Tuotot 2 200 000 0 2200 000 304512 1895488 13,8 2582 669
Kulut 0 0 0 -108 329 108 329 -16 919

[ Netto 2 200 000 0 2 200 000 196 183 2003 817 8,9 2565 750 |
RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot 84939250 2200960 87 140 210 87637057  -496847  100,6 115283565
Kulut -194 509 340 -2 290 960 -196 800 300 201105214 4304914 1022 -391 224 104

[ Netto -109 570 090 -90 000 -109 660 090 113468156 3808066  103,5 -275 940538 |
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11.3. Investointi- ja rahoitusosan toteutuminen

Alkuperéisen talousarvion mukaiset investointiméararahat olivat 36,04 milj. euroa ja mydnnet-
tyjen ylitysten seka edelliseltd vuodelta kaupunginhallituksen p&aatoksella siirrettyjen maarara-
hojen kanssa yhteenséa 52,69 milj. euroa. Maararahoja siirrettiin ja lisattiin kaupunginvaltuuston
paatoksella muun muassa rakennushankeisiin seka irtaimistohankintoihin. Vuoden aikana suu-
rimpina hankkeina toteutui tai kaynnistyi Jarnefeltin yhtenéiskoulun ja Lohjan Yhteislyseon lu-
kion rakentaminen ja peruskorjaus seka Tennarin liikuntahallin rakentaminen. Turun Tunnin
Juna Oy:n osakkeiden ja osuuksien hankkimiseen kaytettiin sopimuksen mukaisesti 0,8 mil;.
euroa. Turun tunnin Juna Oy:n maksuosuudet on jaksotettu vv. 2022—-2023 taloudellisen tilan-
teen ennakoimiseksi. Turun tunnin Junan hanke etenee suunnitellusti.

Vuoden aikana investointeihin kaytettiin 36,8 milj. euroa. Aikataulultaan viivastyneita tai tois-
taiseksi toteutumatta jaaneitad isompia hankkeita jai toteutumatta yhteensa 16,9 milj. eurolla.

Investointeihin kohdistuneita rahoitusosuuksia kirjattiin 0,6 milj. euroa. Kayttbomaisuuden
myyntitulot olivat 0,6 milj. euroa, jotka alittivat talousarvion 2,1 milj. eurolla ja yhteenlaskettuna
investointitulot alittivat 1,5 milj. euroa talousarvion. Varsinaisen toiminnan ja investointien net-
tokassavirta oli alkuperaisessa talousarviossa 6,6 milj. euroa alijaamainen. Talousarviomuu-
toksia paremman vuosikatteen seké ennustetta paremman investointien toteutumisen myota
toiminnan ja investointien rahavirta muodostui 2,2 milj. euroa alijadmaiseksi.

Kun toiminnan tulorahoitusta investointeihin oli 33,4 milj. euroa, rahoitettiin investoinneista 6,2
% lainoituksella. Alkuperaisessa talousarviossa lainamaarén arvioitiin kasvavan 6,6 milj. euroa.
Lainamaara kuitenkin kasvoi 4,3 milj. euroa: uutta pitk&aikaista lainaa otettiin 30 milj. euroa,
lainoja lyhennettiin 25,9 milj. eurolla ja lyhytaikaisia lainoja otettiin 0,2 milj. euroa. Toteutunut
rahoitustarve 2,2 milj. euroa. Muiden maksuvalmiuden muutokset olivat 7,4 milj. euroa ja rahoi-
tuksen rahavirta -5,1 milj. euroa. Kaupungin kassavarat vahenivét vuoden kuluessa 5,1 milj.
euroa.
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Jarvikaupunki

11.3.1. Investointiosan toteutuminen

Korjausinvestoinnit / Maa- ja vesialueet

Alkuperai- Talousarvio
nen talous- Talousarvio- muutosten jal- Toteutuma Poik- Toteuma
Projekti Meno/Tulo arvio muutokset keen 1-12/2023 keama %
9100 Maa- ja vesialueet 10 Investointimenot 3350 000 0 3350000 2519398 830 602 75,2 %
9100 Maa- ja vesialueet 40 Investointitulot -500 000 0 -500 000 -191 556 -308 444 38,3 %
110 K1/ Maa- ja vesialueet 2 850 000 0 2850000| 2327842 522 158 81,7 %
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Jarvikaupunki
Korjausinvestoinnit / Rakennukset

9509 Pentinkulman hankesuunni-
telma

9510 Muut tilahankkeet, HVA:n tilam
9522 Nummen paivakoti

9523 Virkkalan paivakoti

9524 Laurentius-talo, Laban

9525 Ojamon koulu

9526 Jarnefeltin k. liik.hal.&pihat
9526 Jarnefeltin k. liik.hal.&pihat
9528 Lohjan lukio

9529 Muut koulut ja paivakodit

9540 Kulttuuri ja vapaa-aika

9550 Muut tilahankkeet, kaupunkirak
9550 Muut tilahankkeet, kaupunkirak
9551 Tennarin liikuntatilat

9551 Tennarin liikuntatilat

9552 Neidonkeitaan peruskorjaus
9553 Ventelan paloaseman korjaus
9554 Virkkalan paloaseman korjaus
9599 Muut tilahankkeet, sivistys
9599 Muut tilahankkeet, sivistys

111 K1/ Rakennukset

Meno/Tulo

10 Investointimenot
10 Investointimenot
10 Investointimenot
10 Investointimenot
10 Investointimenot
10 Investointimenot
10 Investointimenot
50 Rahoitusosuudet
10 Investointimenot
10 Investointimenot
10 Investointimenot
10 Investointimenot
40 Investointitulot

10 Investointimenot
50 Rahoitusosuudet
10 Investointimenot
10 Investointimenot
10 Investointimenot
10 Investointimenot
50 Rahoitusosuudet

Alkuperai-

nen talous-
arvio

100 000
500 000
50 000
600 000
60 000
30 000

4 000 000
0

6 000 000
400 000
0

400 000
0

3 800 000
0

100 000
200 000

0

400 000
0

16 640 000
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Talousarvio-
muutokset

-100 000
500 000
0

-300 000
0

0

2 344 800
0

6 800 000
680 000
0

-100 000
0

4 500 000
0

-80 000
510 000

0

0

0

14 754 800

Talousarvio
muutosten jal-

GEN

0

1 000 000
50 000
300 000
60 000
30 000

6 344 800
0

12 800 000
1 080 000
0

300 000

0

8 300 000
0

20 000
710 000

0

400 000
0

31 394 800

Toteutuma
1-12/2023

0

754 639
11 152
261 823
71494

17 759
356 773
0

8 136 973
1550 847
28 749
209 841
0
7872181
-375 000
6 980

817 199
0

459 188
0

20 180 597
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Poikkeama

0

245 361
38 848
38 177
-11 494
12 241
5988 027
0

4663 027
-470 847
-28 749
90 159

0

427 819
375 000
13 020
-107 199
0

-59 188

0

11 214 203

Toteuma
%

*k*k

75,5 %
22,3 %
87,3 %
119,2 %
59,2 %
5,6 %
*k*k

63,6 %
143,6 %

*k%k

69,9 %

*k*k

94,8 %
*kk

34,9 %
115,1 %

*k*k

114,8 %

*kk

64,3 %
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Jarvikaupunki

Korjausinvestoinnit / Kiinteat Rakenteet ja laitteet

Projekti
9600 Ymparistotyot
9602 Liikunta-alueet
9602 Liikunta-alueet
9603 Taimiston liikkuntapuiston rake
9603 Taimiston liikuntapuiston rake
9606 Pappilankorpi 2 kaava-alue
9607 Vivamon kaava-alue
9608 Gunnarlan kaava-alue 2
9609 Muijalan kaava-alue
9610 Vohloisten kaava-alue
9611 Hiidensalmi 2 kaava-alue
9649 Muut kaavatiet
9654 Yritysalueiden esirakentami-
nen
9699 Muut vesihuoltohankkeet

113 KI / Kiinteat rakent. ja lait.

Meno/Tulo
10 Investointimenot
10 Investointimenot
50 Rahoitusosuudet
10 Investointimenot
50 Rahoitusosuudet
10 Investointimenot
10 Investointimenot
10 Investointimenot
10 Investointimenot
10 Investointimenot
10 Investointimenot
10 Investointimenot

10 Investointimenot
10 Investointimenot
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Alkuperai-
nen ta-
lousarvio

600 000
700 000
0

1 000 000
0

0

0

200 000
400 000
700 000

1 300 000
3 600 000

500 000
4 100 000
13 100 000

Talousarvio-
muutokset

150 000
0
0
200 000
0
600 000
0
0
300 000
0
0
0

0
600 000
1 850 000

Talousarvio
muutosten jal-

keen
750 000
700 000
0
1 200 000
0
600 000
0
200 000
700 000
700 000
1 300 000
3 600 000

500 000
4 700 000
14 950 000

Toteutuma
1-12/2023

733 763
524 252
-263 900
1 063 362
0

28 508

0

143 661
457 926
3 300
332 234
3670954

0
4 151 266
10 845 327
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Poik-

(CEWE!
16 237
175 748
263 900
136 638
0
571 492
0
56 339
242 074
696 700
967 766
-70 954

500 000
548 734
4104 673

Toteuma
%
97,8 %
74,9 %

*k%k

88,6 %

*kk

4,8 %
*kk

71,8 %
65,4 %
0,5 %
25,6 %
102,0 %

0,0 %
88,3 %
72,5 %
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Jarvikaupunki

Korjausinvestoinnit / Koneet ja kalusto

Alkuperai- Talousarvio
nen talous- Talousarvio- muutosten jal- Toteutuma
Projekti Meno/Tulo arvio muutokset keen 1-12/2023
9200 Tietohallinto 10 Investointimenot 600 000 0 600 000 558 743
9210 Sivistyksen irtain omaisuus 10 Investointimenot 2 200 000 0 2200 000 565 325
9250 Konekeskus 10 Investointimenot 100 000 0 100 000 94 563
9250 Konekeskus 40 Investointitulot 0 0 0 0
9252 Ruokapalvelut 10 Investointimenot 150 000 0 150 000 89 440
9254 Kiinteistopalvelut 10 Investointimenot 100 000 0 100 000 78 082
9258 Hinku ja varautuminen 10 Investointimenot 200 000 50 000 250 000 434 138
9280 Kulttuuri- ja vapaa-aika irtain 10 Investointimenot 100 000 0 100 000 32180
116 KI / Koneet ja kalusto 3450 000 50 000 3500000| 1852470

Korjausinvestoinnit / Osakkeet ja osuudet

Talousarvio
muutosten jal-
keen

Alkuperai-
nen talous-
arvio

Toteutuma
1-12/2023

Talousarvio-

Meno/Tulo muutokset

Projekti

9150 Osakkeet ja osuudet 10 Investointimenot 0 0 0 2201
9150 Osakkeet ja osuudet 40 Investointitulot 0 0 0 -208 639
9151 Tunnin juna osakkeet 10 Investointimenot 0 0 0 775716
120 KI / Osakkeet ja osuudet 0 0 0 569 278
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Poik-
(CEWE!
41 257
1634 675
5437
0
60 560
21919
-184 138
67 820
1647 530

-2 201
208 639
-775 716
-569 278

Toteuma
%
93,1 %
25,7 %
94,6 %

*%k%

59,6 %
78,1 %
173,7 %
32,2%
52,9 %

Toteuma
%

*k*k
*kk
*k*k

*k*k
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Jarvikaupunki

Investoinnit yhteensa

Talousarvio
Alkuperainen Talousarvio- muutosten Toteutuma
Investoinnit yhteensa talousarvio muutokset jalkeen 1-12/2023 Poikkeama Toteuma %
10 Investointimenot 36 540 000 16 654 800 53 194 800 36 814 610| 16 380 190 69,2 %
40 Investointitulot -500 000 0 -500 000 -400 195 -99 805 80,0 %
50 Rahoitusosuudet 0 0 0 -638 900 638 900 *hk
36 040 000 16 654 800 52 694 800 35775515| 16919 285 67,9 %
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11.3.2. Rahoituslaskelman toteutuminen

RAHOITUSLASKELMA - TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2023

134 (178)

22.4.2024 11:17 sivu 1(1)

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET

SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.
1.1

Alkuperédinen
talousarvio

29 459 910
-2 200 000
27 259 910

-36 540 000
0

2700 000
-33 840 000

-6 580 090

-250 000
300 000
50 000

34 100 000
-27 500 000
0

6 600 000

[eNeoNoNo]

6 650 000

69 910

12 835 099
17 910 010
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Talousarvio-
muutokset

-90 000
0
-90 000

-16 654 800
0
0
-16 654 800

-16 744 800

[oNeNeNe] [eoNe]

[eoNeoNoNo]

-16 744 800

Talousarvio
muutosten jalk.

29 369 910
-2 200 000
27 169 910

-53 194 800
0

2700 000
-50 494 800

-23 324 890

-250 000
300 000
50 000

34 100 000
-27 500 000
0

6 600 000

[oNeNoNo]

6 650 000

-16 674 890

Toteutuma

32 122 246
1235709
33 357 955

-36 814 610
638 900
596 378

-35 579 332

-2 221 377

0
175 245
175 245

30 000 000
-25 876 547
205 845
4329 298

161 114

7 069 976
-14 589 166
-7 358 076
-2 853 534

-5074 911

-5074 911

Poikkeama

2 752 336
3435709
6 188 045

16 380 190

638 900
-2 103 622
14 915 468

21103513

250 000
-124 755
125 245

-4 100 000
1623 453

205 845
-2 270 702

161114
6471414
-13 990 605
-7 358 076

-9 503 534

11 599 979

Tot-%

109,37 %
-56,17 %
122,78 %

69,21 %

22,09 %
70,46 %

9,52 %

0,0 %
58,41 %
350,49 %

87,98 %
94,1 %

65,6 %

-42,91 %

30,43 %
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11.3.3. Useammalle tilikaudelle jakaantuvat investointiosan hankekohtaiset kustannukset

Investointiosan hankekohtaiset kustannukset, niiden hankkeiden osalta, joiden kustannukset jakaantuvat useammalle tilikaudelle
Hanke Kustannusar- pPaatos Ed. vuo- Alkuperai- Talousarvio | Talousarvio Toteutuma | Poik- Kustannus- pro- Arvioitu kesto,

vio sien kayttd | nen talous- | muutokset muutosten jal- | 2023 keama |arviostakay- |jekti- |yms. huomiot

arvio 2023 2023 keen 2023 2023 tetty nu-
31.12.2023 mero

Laurentiustalo 23 650 000 | kv 10.10.2018 § 120 | 24 749 536 60 000 0 60 000 71494 | -11494 24 821 030 9524 | 2019-2023
Rauhalan ja Jarnefeltin koulu 17 000 000 | kv 14.2.2018 § 20 13589 513 4 000 000 2344 800 6 344 800 356 773 5988 13 946 286 9526 | 2019-2024
seka liikuntahalli 027
Ojamon monitoimijatalo 19 400 000 | kv 15.5.2019 § 47 18 758 100 30 000 0 30 000 17 759 12 241 18 775 859 9525 | 2018-2023
Lohjan Yhteislyseon lukion 13 000 000 | kv 13.11.2019 § 107 | 5162 046 6 000 000 6 800 000 12 800 000 8136 973 4663 13299 019 9528 | 2021-2024
peruskorjaus 027
Virkkalan alueen paivakodin 2760 000 | kv 12.5.2022 § 87 5034 600 000 -300 000 300 000 261 823 38 177 266 857 9523 | 5095_2024
tarveselvitys
Pentinkulma (joka on osa 0 0 0 0 0 0 0 9509 | 2021-2024
Vanhusten palvelukeskusta) 33500000 | kv 16.6.2021 § 92
Nummi-Saukkola alueen péai- | korj/0,66 milj. € kv 20.1.2021 8 7 0 50 000 0 50 000 11152 38 848 11 152 9522
vakodin tarveselvitys tai uudis/1,5 milj. 2021-2024

€
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11.3.4.

N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio

B = bruttomaararaha/-tuloarvio

Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

136 (178)

Maérarahat / menoarviot Tuloarviot
Sito- Alkup. ta- TA:n muu- | TA muut:n jal- Alkup. ta- | TA:nmuu-| TA muut:n
vuus lousarvio tokset keen Toteutuma Poikkeama lousarvio tokset jalkeen Toteutuma | Poikkeama

Kayttotalousosa
Luottamushenkiléhallinto N 1174 610 0 1174 610 1207 404 -32 794
Konsernipalvelut N 11 354 990 0 11354990 | 11154789 200 201
Keskusvaalilautakunta N 285 180 0 285 180 139514 145 666
Tarkastuslautakunta N 88 800 0 88 800 95 142 -6 342
Kaupunkirakenne N 59 538 280 90 000 59628280 | 61 726 360 -2 098 080
Sivistys N 122 067 480 2200960 | 124268440 | 126 574 963 -2 306 523
Pysyvien vast. myyntivoitot B 2 200 000 0 2200 000 304 512 | 1895488
Tulorahoituksen korjauserat B -2 200 000 0 -2 200 000 1235709 | -3435709
Pystyvien vast. myyntitappiot B 0 0 0 108 329 -108 329
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 107 850 000 0| 107 850000 | 114 803 354 | -6 953 354
Valtionosuudet B 31 500 000 0| 31500000| 32760132| -1260132
Korkotulot B 140 000 0 140 000 857 964 =717 964
Muut rahoitustulot B 1800 000 0 1800 000 439336 | 1360664
Korkomenot B 2 000 000 0 2 000 000 3 141 556 -1 141 556
Muut rahoitusmenot B 260 000 0 260 000 128 826 131174
Investointiosa
Kaupunginhallitus

Pysyvét vastaavat. arvopaperit B 0 0 0 777 917 =777 917 0 0 0 208 639 -208 639

Kiinted omaisuus B 3 350 000 0 3 350 000 2519 398 830 602 500 000 0 500 000 191 556 308 444
Kaupunkirakenne
Irtain omaisuus

Tietohallinto B 600 000 0 600 000 558 743 41 257

Konekeskus B 100 000 0 100 000 94 563 5437 0 0 0 0 0

Ruokapalvelut B 150 000 0 150 000 89 440 60 560
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Kiinteistopalvelut
Hinku ja varautuminen
Tilahankkeet

Muut tilahankkeet, kaupunkirakenne

Tennarin liikkuntatilat
Neidonkeitaan peruskorjaus
Ventelan paloaseman korjaus
Virkkalan paloaseman korjaus
Korjausvelkaa lyh. investoinnit
Kaupunkikehitys
Ympéristotyot
Liikunta-alueet
Taimiston liikkuntapuisto
Pappilankorpi 2 kaava-alue
Vivamon kaava-alue
Gunnarlan kaava-alue 2
Muijalan kaava-alue
Vohloisten kaava-alue
Hiidensalmi 2 kaava-alue
Muut kaavatiet
Vesilaitos
Paloniemien kunnallistekniikka
Karnaisten yritysalue
Muut vesihuoltohankkeet
Sivistys
Irtain omaisuus
Sivistyksen irtain omaisuus
Kulttuuri- ja vapa-aika irtain
Tilahankkeet
Pentinkulman hankesuunnitelma
Muut tilahankkeet, HVA:n tilam
Nummen paivakoti
Virkkalan paivékoti
Laurentius-talo/Laban
Ojamon koulu
Jarnefeltin k. liik.hal.&pihat
Lohjan yhteislyseon lukio

oe]

U W W W m®

U 0 W W W®WWTD

o @

oe]

W W W W W @ W

100 000
200 000

400 000
3 800 000
100 000
200 000
0

0

600 000
700 000
1000 000
0

0

200 000
400 000
700 000
1 300 000
3 600 000

0
500 000
4100 000

2200 000
100 000

100 000
500 000
50 000
600 000
60 000

30 000
4000 000
6 000 000

0
50 000

-100 000
4 500 000
-80 000
510 000
0

0

150 000
0
200 000
600 000
0
0
300 000
0
0
0

0
0
600 000

-100 000
500 000
0

-300 000
0

0

2 344 800
6 800 000

100 000
250 000

300 000
8 300 000
20 000
710 000
0

0

750 000
700 000
1200 000
600 000
0

200 000
700 000
700 000
1 300 000
3 600 000

0
500 000
4700 000

2200 000
100 000

0

1 000 000
50 000
300 000
60 000

30 000

6 344 800
12 800 000
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78 082
434 138

209 841
7872181
6 980
817 199
0

0

733 763
524 252
1063 362
28 508

0

143 661
457 926
3 300
332 234
3670 954

0
0
4 151 266

565 325
32 180

0

754 639
11 152
261 823
71494

17 759
356 773
8136 973

21918
-184 138

90 159
427 819
13 020
-107 199
0

0

16 237
175748
136 638
571 492

0

56 339
242 074
696 700
967 766
-70 954

0
500 000
548 734

1634675
67 820

0

245 361
38 848
38177
-11 494
12 241
5988 027
4 663 027
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0
375 000

263 900
0

0
-375 000

-263 900
0
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Muut'keulutja-paivékodit B 400 000 680 000 1 080 000 1550 847 -470 847
Muut tilahankkeet, sivistys B 400 000 0 400 000 459 188 -59 188 0 0 0 0 0
Kulttuuri ja vapaa-aika B 0 0 0 28 749 -28 749
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vah/lis B 0 50 000 0 50 000 175 245 -125 245
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen véhennys B 27 500 000 0 27 500 000 | 25876 547 1623 453
Pitk&aaikaisten lainojen lisays B 34 100 000 0| 34100000| 30000000| 4100000
Lyhytaik. lainojen muutos B 0 0 0 0 0 205 845
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen B 0 0 0 0 0 0 0 0 7358076 | -7 358076
Yhteensa 260809340 | 18945760 | 279755100 | 266 968 040 12 787 060 | 175 940 000 0| 175940000 | 189 179 268 | -13 033 423
Kayttdtalousosan tulot
(toimintatuotot, joista vahennetty tulorahoi-
tuksen korjauseréat) 82 739 250 2 200 960 84940210 88634736 -3694526| 82739250 2200960 84940210 88634736 -3694 526
Yhteensa 343548590 21146720 364695310 355602776 9092534 | 258 679250 2200960 260880210 277814004 -16 727 949
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12. Strategisten tytaryhtididen valtuuston nahden sitovien tavoitteiden toteutuminen

POIST

Tavoite

Seuranta ja raportointi

Lohjan Energiahuolto Oy
Loher

Lohjan kaupunkikonserni edellyttdd Loherin jakavan
vuosittain osinkoa, joka on maaraltaan kestavalla ta-
solla Loherin tulokseen nahden. Osingon maksu ei
saa vaarantaa Loherin perustehtavaa. Osingon ta-
soksi maadritellaan 1 milj. euroa vuodessa. Loher voi
poiketa téstéa tasosta perustellusti yhtion taloudellisen
tilanteen mukaan.

Toteutunut.

Lohjan Liikuntakeskus Oy

Lohjan kaupungin ja Lohjan Liikuntakeskus Oy:n yh-
teistoimintasopimus paivitetdan ja osana sita luodaan
Lohjan Liikuntakeskus Oy:lle seurattava mittaristo,
jonka perusteella Liikuntakeskukselle asetetaan vuo-
tuiset tavoitteet talousarvion laatimisen yhteydessa.

Yhteistoimintasopimus
hyvaksytty alkuvuodesta
2023.

Mittarit maaritellaan vuo-
den 2024 aikana

Lohjan Liikuntahallit Oy

Lohjan Liikuntahallit Oy:n tulee myétévaikuttaa pro-
sessiin, jossa kaupunki selvittaa ja paattaa yhtion tu-
levaisuudesta joko sen kiinteistbomistusta kehitta-
malla tai sulauttamalla yhti6 ja sen omaisuus osaksi
Lohjan kaupunkia.

Toteutunut.

Selvitys tehty.

Lohjan Vuokra-asunnot Oy

Yhtiolla on voimassa oleva kehittdmisohjelma ja se
paivitetdan neljan vuoden valein (kerran valtuustokau-
dessa).

Kayttdaste vahintaan 93 %

Asukastyytyvaisyys: Yhtio tekee vahintaan joka toinen
vuosi asukastyytyvaisyyskyselyn. Tavoite suosittelu-
halukkuusprosentti NPS on positiivinen.

Asuminen on kohtuuhintaista, vertailu esimerkiksi Vih-
din vuokriin sek& Lohjan vapaarahoitteisten vuokra-
asuntojen vuokriin: Lohja 11,64 e/m? ja Vihti 11,53
e/m? (Aran laatima tilasto: Kelan yleista asumistukea
saavien vuokratiedot kunnittain)

Yhti6lla on kiinteistdalan energiatehokkuussopimus
Motivan kanssa. Yhtid huomioi energiatehokkuustoi-
met kiinteistonpidossa, asunto- ja korjausrakentami-
sessa.

Yhtidlla on oma asukasdemokratiamalli, jossa on
madritelty asukasneuvosto.

Yhtion edustajat pitavét aktiivisesti asukaskokouksia
vuosittain.

Toteutunut.

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut
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LOHJA

TILINPAATOSLASKELMAT JA LITETIEDOT

13. Tilinpaatdslaskelmat ja liitetiedot

13.1. Lohjan kaupungin tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut tuotot
Yhteensa

Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Elakekulut
Muut henk. sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut
Yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Yhteensa

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisys/vahennys

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

31.12.2023

15 057 998,35
6017 777,36
7 399 382,28

11185 348,72

39 660 506,71

238 030,45

74 425 267,33

15 289 592,12
2792 262,93
32 220 318,07
14 190 553,47
10 245 052,47
4 203 647,26
153 366 693,65

-113 468 156,49

114 803 353,95
32760 131,88

857 963,93
439 335,67
3 141 556,33
128 826,28
-1 973 083,01

32122 246,33

17 688 733,13

14 433 513,20
67 158,39

14 500 671,59

Tilinpaatos 2023

31.12.2022

18 095 756,07
17 735 156,69
15201 852,73

9776 513,35
60 809 278,84

167 352,10

111 932 126,66

24 005 888,01
4 033 870,20
157 548 882,13
18 764 016,92
14 358 024,91
6 274 360,59
336 917 169,42

-275 940 538,48

213 408 746,76
89 610 720,52

150 594,80
2225 653,31
2012 216,00

313 684,51

50 347,60

27129 276,40

17 173 285,28

9955991,12
67 158,39

10 023 149,51
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13.2. Lohjan kaupungin rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserét
Yhteensa

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainojen lisays
Antolainojen vahennys
Yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Yhteensa

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Yhteensa

Rahoituksen rahavirta

Yhteensa

KASSAVAROJEN MUUTOS
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

Tilinpaatos 2023

31.12.2023

32122 246,33
1235708,78
33 357 955,11

36 814 609,60
638 900,00
596 377,70

35579 331,90

-2 221 376,79

0,00
175 244,59
175 244,59

30 000 000,00
25876 547,16
205 844,85

4 329 297,69

0,00

161 113,98
0,00

7 069 976,22
-14 589 166,35
-7 358 076,15
-2 853 533,87
-5074 910,66

-5074 910,66
12 835 099,33
17 910 009,99
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31.12.2022

27 129 276,40
-2 617 890,87
24 511 385,53

31227 821,95
1857 872,74
3 496 615,10

25873 334,11

-1 361 948,58

0,00
144 941,60
144 941,60

20 000 000,00
13799 106,31
-19 709 468,94
-13 508 575,25

2 474 753,40

-134 555,47
0,00

-1 298 669,46
8 662 138,78
7228 913,85
-3 659 966,40
-5 021 914,98

-5 021 914,98
17 910 009,99
22 931 924,97
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13.3. Lohjan kaupungin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hytdykkeet

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueiden arvonkorotus
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

31.12.2023

29 071,89
2633 625,29
2662 697,18

47 400 765,95
126 981,88
184 676 686,88
87728 273,34
4 130 423,67

25961 086,76
350 024 218,48

13 679 553,52
3373 985,93
249 645,00
17 303 184,45

432 502,86
432 502,86

0,00
0,00

2590 777,04
688 126,91
2519 212,69
403 870,56
6 201 987,20

585 501,45
12 249 597,88

389 459 689,50

Tilinpaatos 2023
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31.12.2022

181 897,42
2162 796,96
2 344 694,38

45 072 923,92
126 981,88
189 285 859,28
85 186 488,83
4 860 775,00

8 156 286,06
332 689 314,97

30 480 283,51
3 549 230,52
249 645,00
34 279 159,03

647 079,80
647 079,80

0,00
0,00

6 109 535,79
289 435,92
3909 354,14
2963 637,57
13271 963,42

585 501,45
17 324 508,54

401 142 221,59
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspéaaoma
Liittymismaksurahasto
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijdama
Tilikauden yli-/alijadma

Oma pdadoma yhteensa

31.12.2023

117 663 313,94
0,00

126 981,88

34 221 424,94
14 500 671,59
166 512 392,35

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevastuuvaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta

Muut velat, liittymismaksut

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat
Joukkovelkakirjalainat, kuntatodistuk-
set

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lainat konserniyhtigilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteenséa

1118 073,48

0,00
2948 403,62
2948 403,62

1281 965,91
3499,01
1285 464,92

0,00

144 270 029,00
218 527,93
10571 321,85
155 059 878,78

0,00

15 000 000,00
17 024 339,00
45 442,98

7 456 660,15
135 612,06

9 895 956,46
1683 042,80
11 294 422,90
62 535 476,35

389 459 689,50

Tilinpaatos 2023

31.12.2022

127 910 088,46
0,00

126 981,88

24 198 275,43
10 023 149,51
162 258 495,28

1185 231,87

0,00
1516 512,20
1516 512,20

1335 428,87
3499,01
1338 927,88

0,00

132 794 368,00
262 209,74

10 256 674,35
143 313 252,09

0,00

17 000 000,00
24 331 389,00
46 919,33

5250 815,30
125 461,56

18 275 994,11
2 869 524,47
23 629 698,50
91 529 802,27

401 142 221,59
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13.4. Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot negatiivinen
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden yli/alijaama

31.12.2023

80 271 549,08
187 109 337,35
0,00

-106 837 788,27

114 803 353,95
32 760 131,88

952 105,90
510 028,88
3640 015,72
131 325,10

38 416 491,52

21 414 461,02
0,00
0,00
21 414 461,02

17 002 030,50
0,00
-377 174,25

0,00
0,00

16 624 856,25

Tilinpaatos 2023
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31.12.2022

223 475 827,27
488 512 773,70
-167 623,58

-265 204 570,01

213 408 746,76
89 610 720,52

78 250,27
2331 002,71
2 659 936,17

809 182,30

36 755 031,78

25279 032,00
9,23

5501,49
25284 542,72

11 470 489,06
0,00
-53 266,14

-8 308,26
8 714,84

11 417 629,50
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13.5. Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja PO:n muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

31.12.2023
38 416 491,52

-377 174,25
1235 708,78

39 275 026,05

38 233 579,88
638 900,00
596 377,70

-36 998 302,18
2276 723,87

0,00
0,00

27 149 707,52
-28 137 365,20
-1 999 241,78

-56 438,66

158 773,55
25795,14

10 130 270,53
-12 558 658,36

-5 287 157,26

-3 010 433,39

23 938 944,98
26 949 378,37

-3 010 433,39

Tilinpaatos 2023
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31.12.2022
36 755 031,78

-53 266,14
-3 085 261,82

33 616 503,82

44 954 092,51
1927 142,86
4 362 143,87

-38 664 805,78
-5 048 301,96

-10 870,28
11 424,63

23 001 656,29
-14 770 398,06
-18 144 744,37

1 503 160,50

-131 611,00
49 519,68

-6 603 017,28
11 010 186,90

-4 084 692,99

-9 132 994,95

33 416 361,79
42 549 356,74

-9 132 994,95
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13.6. Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2023

960 714,14
1226 188,59
0,00

2186 902,73

50 368 083,64
252 804 318,62
88 196 297,57
5302 538,48
1598 339,79
26 012 652,79
424 282 279,26

1415 976,33
1997 713,22
45 802,89

- 47 284,15
3412 208,29

1204 692,46

814 031,12

58 799,83
11 080 463,48

11139 263,31

592 628,51
15453 272,17

459 085 277,85

Tilinpaatos 2023
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31.12.2022

776 881,56
4 322 596,67
0,00

5099 478,23

48 102 799,71
288 003 460,30
87 098 663,90
10 494 208,75
1 824 840,33
31504 287,25
467 028 260,24

3 553 469,73
1819 240,18
51 775,29
0,00

5424 485,20

1276 330,14

2 656 558,93

58 799,83
27 492 902,76

27 551 702,59
5233 477,60
26 325 684,19

540 595 977,12
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Yhdistysten ja saatididen peruspdaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma)
Tilikauden ylijagama (alijagdma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paddoma
Saadut ennakot

Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2023

117 675 545,52
0,00

126 981,88
592 159,91

47 955 019,39
16 624 856,25

182 974 562,95
280 416,25

0,00
3 006 097,54

3 006 097,54
2121 248,32

195 158 474,47
17 608 709,43
26 300 605,85

616 700,81
31 018 462,23

270 702 952,79
459 085 277,85
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31.12.2022

127 910 088,46
0,00

126 981,88
653 240,93

36 750 678,75
11 417 629,50

176 858 619,52
351 128,93

23 916,60
3 321 585,37

3 345 501,97
2034 122,61

227 000 309,43
15 369 963,37
37 297 860,25

484 639,23
77 853 831,81

358 006 604,09
540 595 977,12

Vuoden 2023 tilinpaatdksen edellisten vuosien yli-/alijaamatili ei ole verrannollinen vuoden
2022 edellisten tilikausien yli-/alijadman ja tilikauden yli-/alijadman yhteislukemaan hyvinvointi-
alueelle siirtyneiden konserniyhtididen (HUS, Eteva, Karkulla ja Uudenmaan Paihdehuollon ky)
poistuttua kaupungin konsernirakenteesta.

Tilinpaatos 2023
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13.7. Tilinpaattksen liitetiedot

Tilinp&aatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmét

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoi-
tusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu valtuuston hyvaksyman poistosuun-
nitelman mukaisesti (poistosuunnitelma tarkistettu KV 11.12.2013 § 179). Tarkistetun poisto-
suunnitelman poistoaikoja sovelletaan 1.1.2013 jalkeen hankittuihin pysyvien vastaavien hyo-
dykkeisiin. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet ja -osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alem-
paan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakdoisesti tulevaisuudessa
kerattava tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon. Ra-
hoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoarvoon tai sitd alempaan to-

dennéakdiseen luovutushintaan.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
Tuloslaskelman ja taseen tiedot ovat vertailukelpoisia edelliseen vuoteen.

Konsernipankkitili
Kaupungin konsernipankkitilisopimukseen liitettyjen muiden yhteisdjen rahavarat esitetdan

kaupungin rahoissa ja pankkisaamisissa seka lainana muilta luotonantajilta. Vastaavasti ra-
hoja ja pankkisaamisia vahentanyt muun yhteisén negatiivinen tilin saldo on esitelty vaihtuvien
vastaavien lyhytaikaisena lainasaamisena.

Taseen rahat ja pankkisaamiset siséltavat muiden yhteisojen alatilien saldoja 6 769 270,05
euroa, joka jakaantuu lainoihin muilta luotonantajilta 7 226 562,90 euroa ja lainasaamisiin

457 292, euroa.

Johdannaissopimusten kasittely
Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suo-
jaamistarkoituksessa. Kaupunki on sitoutunut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koron-
vaihtosopimuksilla kiintedén korkoon. Koronvaihtosopimusten korkohyvitykset kirjataan tulos-
laskelmaan korkomenojen mukaisesti. Muutoin koronvaihtosopimuksilla ei ole tuloslaskelma-
vaikutusta, vaan ne esitetaan liitetietokohdassa Muut vastuusitoumukset/koronvaihtosopimuk-
set.

Tilinpaatos 2023
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Konsernitilinp&atoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Kuntalain perusteella kaupungilla on velvollisuus laatia taydellinen konsernitilinpaa-
tos, joka sisaltaa konsernitaseen, konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskel-
man ja liitetiedot. Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot seké
kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenend. Kuntayhtymat yhdistetdén konser-
nitilinpaatokseen peruspddomaosuuden suhteessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteistjen keskindisen omistus on eliminoitu.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteistjen sisdisia kiinteistoveroja ei ole eliminoitu. Liittymismaksujen osalta
eliminointia ei ole tehty, lukuun ottamatta Muihin saamisiin kirjatut liittymismaksut
seka uudet [ampoyhtion ja taloyhtididen valiset liittymismaksut. Muilta osin konser-
niyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut
sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on
jaettu vapaaseen omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu
huomioon omistuksen eliminoinnissa, véhemmistdosuuksien erottamisessa seka
osakkuusyhteistjen yhdistelemisessa.

Véhemmistdosuudet
Vahemmistbosuudet, muiden kuin konserniyhteistjen omistusta vastaava maara tili-
kauden tuloksesta on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa
seka omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteisojen ja saatididen aineellisten hyodykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja jaAdnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytéryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmiille tilikausille kertynyt ero konsernita-
seessa edellisten tilikausien yli- tai alijagaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Konsernitilinpadatokseen ei ole yhdistelty osakkuusyhteisojen osalta seuraavia yhtioita
Kiinteistd Oy Kukkasmaki ja As Oy Karjalohjan Kauppapuisto. Yhdistelematta jattami-
sella on vain vahainen merkitys konsernin omaan padomaan. Muut osakkuusyhteisot
on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Vertailtavuus edelliseen vuoteen
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue aloitti toimintansa 1.1.2023, jonka johdosta
Lohjan konsernitilinpaatoksesta poistuivat Kuntayhtymat HUS, Eteva, Karkulla ja
Uudenmaan péaihdehuollon ky. Tasta syysta avaava vuoden 2023 tase ei ole ver-
rannollinen vuoden 2022 tilinpaatoksen taseeseen.
Voimaanpanolain perusteella tehtéavat omaisuuden ja padomien siirtoja koskevat
kirjaukset eivat ole luonteeltaan kirjanpitoperiaatteiden muutoksia tai aikaisem-
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pien vuosien virheiden oikaisuja, joten kuntien tilinpaatoksesséa 2023 vertailuvuo-
tena olevan edellisen tilikauden paattavaan taseeseen 2022 ei tehda oikaisuja
vaan tarvittavat tiedot annetaan liitetiedoissa.

Vuoden 2023 tilinavauksen yhteydessa kaupungin taseessa on kirjattu lausunnon
mukaisesti Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle siirtyvat kuntayhtymien ja-
senosuudet (16 583 291,87 euroa), irtain omaisuus (640 313,22 euroa) ja siirty-
neen henkildston lomapalkkavelka

(-6 897 830,57 euroa) peruspddomaa vastaan. Kirjaukset on toteutettu tase-erien
valisin& siirtoina.
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13.8. Tuloslaskelman liitetiedot

151 (178)

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT Konserni Konserni Lohja Lohja
2023 2022 2023 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot
Konsernihallinto 1992,9 2071,2 1616,2 1697,1
Kaupunkirakenne
Tekninen toimi 46 037,8 19 227,6
Kaupunkikehitys 52919 52919
Sivistys
Kasvu ja oppiminen 26 053,3 11 256,3
Kulttuuri ja vapaa-aika 4 039,5 1 950,9
Elinvoima
Palvelutuotanto 37502,1 13679,0
Kaupunkikehitys 3176,0 3176,0
Kaupunkisisaltd 3626,2 1885,5
Hyvinvointi
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 26 397,1 11 365,4
Tyoikaisten palvelualue 137 735,4 12 980,4
Ikaantyneiden palvelualue 13 435,9 13435,9
Luottamushenkiléhallinto/keskusv.ltk 13,1 7,4 13,1 7,4
Yhdistymisavustus 0,0 0,0 0,0 0,0
Myyntivoitot 304,5 2582,7 304,5 25827
Yhteensa 83733,1 226533,8 39 660,5 60 809,3
Verotulojen erittely
Kunnan tulovero - - 90 052,2 185 348,7
Kiinteistdvero - - 14 884,7 14 365,1
Yhteisovero - - 9 866,4 13 694,9
Verotulot yhteensa - - 114 803,4 213 408,7
Valtionosuuksien erittely
Yksikkohintarah. perustuva valtionosuus 0,0 0,0
Kunnan peruspalv. valtionsuus 21909,4 63 619,3
Verotuloihin perustuva valtionos. tasaus 4 975,2 4 975,2
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1 348,7 -660,2
Verotulomenetysten kompensaatio 7 224,2 21676,3
Valtionosuudet yhteensa 32 760,1 89 610,7
Satunnaiset tuotot
HUS konsernin satunnaiset tuotot 0,0 0,0
Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot 4572,6 113 638,9
Muiden palvelujen ostot 27 647,7 43 910,0
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 32220,3 157 548,9
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kuluvan kayttéomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua, valtuuston
hyvaksymaa, poistosuunnitelmaa. Yhdistyneen kunnan poistosuunnitelma vahvistettu KV
11.12.13 8 179

Tarkennettua poistosuunnitelmaa sovelletaan 1.1.13 jalkeen hankittuihin pysyvien vastaavien
hyddykkeisiin. Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan tasapoistoina taloudellisen pitoajan

perusteella.

Aineettomat hytdykkeet ja muut pitkavaikutteiset menot 3, 5 ja 20 v. tasapoisto
(E18 -hanke 20 v.)

Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15-30 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta tasapoisto
Muut aineelliset hyodykkeet kayton mukainen poisto

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosi-
kuluiksi.

Konserni  Konserni Lohja Lohja
2023 2022 2023 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja
poistonalaisten investointien vastaavuudesta
Vuosina 2024-2028
Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 19 246 300 17 532 390
Keskimaaradinen poistonalaisten investointien oma-
hankintameno 22940 000 32816 890
Ero (€) -3693 700 -15 284 500
Ero % -16 -47
Tilikauden omistuksen eliminointierot (1000 €)
0,0 0,0
Eliminointituotto 0,0 0,0
Eliminointikulu 0,0 0
Yhteenséa netto 0,0 0,0
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Pakollisten varausten muutokset
Elakejarjestelman eldkevastuut 1.1.
Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Elédkevastuut 31.12.

Muut pakolliset varaukset

Saastuneiden maa-alueiden kunnostus
Lisaykset tilikaudella

Saastuneiden maa-alueiden kunnostus

Hiidensalmi 1.1.

- védhennykset tilikaudella

Hiidensalmi 31.12

Harjun vanha kaatopaikka 1.1.

- lisdykset tilikaudella

- véahennykset tilikaudella

Harjun vanha kaatopaikka 31.12

Teutarin ent. kaatopaikka 1.1.

- lisdykset tilikaudella

- védhennykset tilikaudella

Teutarin ent. kaatopaikka 31.12.

Saastuneiden maa-alueiden kunnostus 31.12.

HUS, pakolliset varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella

HUS, pakolliset varaukset 31.12
Muut pakolliset varaukset 1.1.

Muut pakolliset varaukset, liséys

Muut pakolliset varaukset, vahennys

Muut pakolliset varaukset yhteensa 31.12.
Pakolliset varaukset yhteensa 31.12.

Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Osakkeiden myyntivoitot
Maa-alueiden myyntivoitot
Muut myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot

Yhteenséa

Muut toimintakulut
Rakennusten myyntitappiot
Maa-alueiden myyntitappiot
Muut myyntitappiot

Yhteensa

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuotot

Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspéddoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa
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Konserni Konserni Lohja Lohja
2023 2022 2023 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
0,0 23,9 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 23,9 0,0 0,0
0,5 3,6 0,5 3,6
0,0 -3,1 0,0 -3,1
0,5 0,5 0,5 0,5
35,1 45,5 35,1 45,5
0,0 0,0 0,0 0,0
-1,5 -10,4 -1,5 -10,4
33,6 35,1 33,6 35,1
1480,9 1530,0 1480,9 1 530,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-61,4 -49,1 -61,4 -49,1
1419,5 1480,9 1419,5 1 480,9
1453,6 1516,5 1 453,6 1516,5
0,0 1697,7 - -
0,0 116,6 - -
0,0 -65,3 - -
0,0 1749,0 - -
58,0 58,0 0,0
1494,8 0,0 1494,8
0,0 0,0 0,0
1552,8 58,0 1494,8 0,0
3 006,4 3347,4 29484 1516,5
0,0 39,2
304,4 25435
0,0 0,0
0,0 0,0
304,4 2582,7
0,0 0,0
19,7 0,7
88,6 16,2
108,3 16,9
255,3 11711
0,0 484,1
255,3 1655,2
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13.9. Taseen liitetiedot
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Konserni Konserni Lohja Lohja
2023 2022 2023 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
TASEEN LIITETIEDOT
Arvonkorotukset
Maa- ja vesialueet *)
arvo 1.1. 127,0 127,0 127,0 127,0
Arvonkorotukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonkorotusten purkaminen 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvo 31.12. 127,0 127,0 127,0 127,0
*) Lohjan kaupungin maa-alueiden arvonkoro-
tuksiin siséltyy vuoden 1997 aloittavassa ta-
seessa tehty arvonkorotus
kuntayhtymaltd korvauksetta siirtyneeseen
maa-alueeseen. Arvonkorotus on 126.981,88
euroa.
Maa- ja vesialueet erittely
Kiinteistojen liittymismaksut 343,9 1972,8 343,9 343,9
Muut maa- ja vesialueet 49 897,2 46 003,0 47 056,9 44 729,0
Arvonkorotukset 127,0 127,0 127,0 127,0
Maa- ja vesialueet yhteensa 50 368,1 48 102,7 47 527,7 45 199,9
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset - - 4 433,1 126,8
Lainasaamiset
Konsernipankkitilisaatava - - 687,4 288,0
Saamiset kuntayht, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset - - 0,0 0,0
Lainasaamiset
Siirtosaamiset - - 0,0 0,0
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteisyhteistoilta
Myyntisaamiset
Saamiset osakkuusyhteisoilta
Myyntisaamiset - - 0 0
Siirtosaamiset, siirtosaamisiin sisaltyvat
olennaiset erat
HUS muut 0,0 1663,7 0,0 1663,7
Tyoterveyshuollon Kelan korvaus 1,0 1357,4 0,0 1138,9
HUS ylijadman palautus 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut siirtosaamiset 880,5 349,4 403,9 103,6
Yhteensa 881,5 3370,6 403,9 2 906,1
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Lohjan kaupungin rahoitusarvopaperit
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Han- Mark-
kinta-| kina- Kir- Arvon Kirjanp.
arvo arvo janp.arvo | muutos/li- arvo
Yhtid 1.1.2023 | 31.12.23 1.1.2023 says 31.12.23
€ € €
Kuntarahoitus Oyj 199 007 199 007 199 007
DNA /Lohjan Puhelin Oy 386 460 386 460 0 386 460
St Laurence Golf 0 0 0 0
Lounais-Suomen Osuusteurastamo 34 34 34
Lohjan Seudun Op 0 0 0 0
Yhteensé 585 501 0 585 501 0 585 501
Konserni  Konserni Lohja Lohja
2023 2022 2023 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oma paaoma
Peruspadoma 1.1. 117 663,3 127 910,1 117 663,3 127 910,1
Lisaykset tilikaudella 12,2
Vahennykset tilikaudella
Tilikauteen kohdistuvat oikaisut *) 0,0 0,0
Peruspaaoma 31.12 117 675,5 127 910,1 117 663,3 127 910,1
Yhdistysten ja sdatididen peruspddoma 31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
Osuus kuntayht. oman po:n lisdyksesta
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Osuus kuntayht oman po:n lisdyk 31.12
Arvonkorotusrahasto 1.1. 127,0 127,0 127,0 127,0
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella 0,0 0,0 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 127,0 127,0 127,0 127,0
Muut omat rahastot 1.1. 603,2 785,2 0,0 0,0
Siirrot rahastoon tilikaudella 11,0 8,6 0,0 0,0
Siirrot rahastosta tilikaudella -22,0 -140,6 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut omat rahastot 31.12. 592,2 653,2 0,0 0,0
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 1.1. 48 027,1 35391,0 342215 21723,6
Edellisten tilikausien oikaisut -72,1 1359,7 0,0 2474,8
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,0 0,0
Edellisten tilikausien yli-/alijaagma 31.12. 47 955,0 36 750,7 34 221,5 24 198,3
Tilikauden yli-/alijaama 16 039,5 11 417,6 14 500,7 10 023,1
Oma padoma yhteensa 182 974,6 176 858,6 166 512,4 162 258,5
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Lohja Lohja
2023 2022
1000 € 1000 €

Velat, jotka erdantyvat mydhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 75 050,0 78 900,0
Lainat ulkomaisilta rahoituslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta 0,0 0,0
Yhteensa 75 050,0 78 900,0

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Kaatopaikan maisemointi
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Ymparistévastuuvaraus 31.12 1 453,6 1464,3 1453,6 1464,3
Saastuneiden maa-alueiden kunnostus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Potilasvakuutuspooli
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovastuu 31.12. 0,0 1694,0 0,0 0,0
Muut pakolliset varaukset 0,0 0,0
Lisaykset tilikaudella 1494,8 1494,8
Véahennykset tilikaudella 0,0 0,0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 1494,8 55,0 1494,8 0,0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 29484 32134 29484 1464,3

Velkojen erittely
Lyhytaikaiset velat
Velat tytaryhteisoille

Ostovelat - - 163,1 86,1
Konsernipankkitilivelka - - 7 456,7 5 250,8
Siirtovelat

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat - - 3,2 40,9
Siirtovelat

Velat osakkuus- seka muille omistusyhteys-
yhteysyhteisoille
Ostovelat - - 72,6 109,2
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Konserni  Konserni Lohja Lohja
2023 2022 2023 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Siirtovelat
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Palkkajaksotukset sis. lomapalkkajaksotuksen 8 240,0 25632,9 7 440,6 13 639,6
Korkojaksotukset 648,7 238,0 648,7 190,5
Muut HUSIn siirtovelat 0,0 1620,1 0,0 0,0
Verohallinto 0,0 0,0 0,0 0,0
KUEL, elakemaksut 83,1 0,0 83,1 0,0
VAEL, opettajien elakemaksut -10,9 0,0 -10,9 0,0
Muut siirtovelat 3150,2 9820,1 31329 9799,6
Yhteensa 121111 373111 11 294,4 23 629,7
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liite-
tiedot
Vuokravastuut
Leasingvastuiden yhteismaara 812,2 4510,0 764,5 1940,3
Seur. tilik. erdantyvat tilaelementit 237,4 1524,4 237,4 1524,4
My6hemmin erdéntyvat, tilaelementit 190,8 51,5 190,8 51,5
Seur. tilik. erdantyvat muut 192,9 12449 169,9 201,8
My6hemmin erdéntyvét, muut 167,2 171,6 166,4 162,6
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irti-
sanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
Muut vuokravastuut 698,2 217384 571,8 1581,3
Seur.tilik. erdantyvat 341,8 3305,1 276,9
My&hemmin erdantyvat 356,4 18 433,3 294.9 1581,3
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Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien
yhteistdjen puolesta
Konserniin kuuluvien yhteistjen puolesta
annetut takaukset
Alkuperainen paaoma
tytaryhtiét
osakkuus- ja muut omistusyhteysyhteisott
Jaljella oleva padoma

tytaryhtiét
osakkuus- ja muut omistusyhteysyhteistt

Muut vastuusitoumukset
Takaukset muiden puolesta
Alkuperéainen padoma
Jaljella oleva paaoma

Oman velan vakuutena olevat pantit ja kiinnitykset
Lainat rahoitus- ja vak. laitoksilta seka julkisyhteisoilta
Velan vakuutena olevat pantit ja kiinnitykset

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista
31.12

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takausk.
rahastosta 31.12

39 189,3

21987,4

10 088,4
0,0

10 199,3
799725

40 062,5

23 256,6

20 490,0
77319

11 815,2
83327,1
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39 189,3
39 089,3

100,0
21987,4

21987,4
0,0

10 088,4
0,0

0,0
0,0

380 040,2

302,5

39 489,3
39 389,3

100,0
23 256,6

23 156,6
100,0

11981,9
1 068,5

0,0
0,0

348 157,6

201,3

Lohjan kaupunki on antanut Sammatin Vapaan kylakoulun kannatusyhdistys ry:lle 98 000 euro

omavelkaisen takauksen. Lainasta ei perita korkoa eika sille ole saatu turvaavaa vakuutta.

Kunnan arvion mukaan lainaan ei sisally merkittavaa taloudellista riskia.

Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet

Lohjan kaupunki on vuokrannut kaupunginhallituksen jasen Hannele Maittilalta likehuoneiston

Koisjarven paivakodin toimintaa varten.

Vuokrasopimus on voimassa toistaiseksi, vuonna 2023 tiloista maksettiin vuokraa 20 713,35

euroa.

Lohjan kaupungin tytaryhteisgilla ei ole ollut merkittavia kauppoja intressitahojen kanssa

vuonna 2023.

Tilin NORDEA FI159 1096 3000 2203 32 rahavarat olivat tilikauden lopussa 31.12.2023 yh-

teensa 4 989 761,76 euroa. Summaan sisaltyy lahjoitusrahastojen rahavaroja 852 962,06 eu-
roa, minka jalkeen Lohjan kaupungin omat rahavarat NORDEA tililla FI59 1096 3000 2203 32

per 31.12.2023 olivat 4 136 799,70 euroa.
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Konserni Konserni Lohja Lohja
2023 2022 2023 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Muut taseen ulkopuoliset jérjestelyt

Johdannaissopimukset/koronvaihtosopimukset
Nordea, nro 1211286/1605845
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitoutunut pitk&aikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiintedén korkoon 1,722 %.
Sopimuksen voimassaoloaika 24.4.2015-24.1.2023
lainan padoma 0,0 10 000
markkina-arvo 0,0 -6
Kuntarahoitus Oyj, nro 32540
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitoutunut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiintea&n korkoon 0,201 %.
Sopimuksen voimassaoloaika 3.7.2015-3.10.2024
lainan padoma 1 200,0 2 400
markkina-arvo 20,9 70
Kuntarahoitus Oyj, nro 34896
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitoutunut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiintedén korkoon 1,743 %
Sopimuksen voimassaoloaika 27.11.2018-25.5.2030
lainan padoma 6 933,3 8 000
markkina-arvo 156,8 391
Kuntarahoitus Oyj, nro 52451
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitoutunut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiintea&n korkoon.
Sopimuksen voimassaoloaika 1.5.2021-1.5.2041
lainan padoma 20 000,0 20 000
markkina-arvo 2920,7 4173
Koronvaihtosopimukset, jotka astuvat voimaan myéhem-
min
Nordea, nro 2336330/4367969
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitoutunut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiintedén korkoon 2,280 %
Sopimuksen voimassaoloaika 29.4.2024-27.4.2029
lainan padoma 30 miljoonaa 0,0 0
markkina-arvo 0,0 0
Nordea, nro 2336331/4367970
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitoutunut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiintedén korkoon 2,370 %
Sopimuksen voimassaoloaika 27.4.2024-27.4.2026
lainan padoma 30 miljoonaa 0,0 0
markkina-arvo 0,0 0

Konserniyhtididen koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimukset ovat tehty suojaamistarkoituksessa.
Sopimukset vuosille 2020-2024
lainan padoma 467,3 499,6
markkina-arvo 8,7 17,0
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Konserni Konserni Lohja Lohja
2023 2022 2023 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Huollettavien varat ja padomat 0,0 932,2
Elatustukisaamiset
Elatustukisaamiset 1.1.
Perinnasta poistettu 1.1.-31.3.09
Lisdys/vahennys tilikauden aikana
Sopimusvastuut 0,0 3895,3
HUS, potilasvakuutuskeskus 0,0 0,0
HUS, muut sopimusvastuut 0,0 3895,3
Arvonlisdveron palautusvastuu 0,0 160,2
Perustamishankkeiden valt.os. palautusvastuu 0,0 0,0
Muut taloudelliset vastuut yhteensa 0,0 4 055,5
Sitoumukset
Rosk’n Roll Oy Ab (KV 10.10.07 § 95)
Kaatopaikkatoiminnan osalta 1.500.000 euroa
Muun toiminnan osalta 100.000 eu-
roa
Henkil6st6a koskevat liitetiedot
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot 75227,2 113 926,7
Henkilostokorvaukset -801,9 -1994,6
Palkat ja palkkiot yhteensa 744253 1119321
Henkildsivukulut
Elakekulut 15 289,6 24 005,9
Eléakevarauksen purkaminen 0,0 0,0
Elakekulut yhteensa 15 289,6 24 005,9
Muut henkilésivukulut 2792,3 4 033,9
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 92507,1 139971,9
Henkilostokuluja aktivoitu kayttéomaisuuteen 0,0 0,0
Yhteenséa henkildstokulut 92 507,1 139 971,9
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Konserni Konserni Lohja Lohja
2023 2022 2023 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Henkiléstén lukumaara 31.12. kpl kpl
Konsernipalvelut 88 93
Tekninen toimi 294 365
Kaupunkikehitys 109 87
Kulttuuri- ja vapaa-aika 263 260
Kasvu ja oppiminen 1271 1431
Sosiaali- ja terveyslautakunta 0 829
Yhteenséa 2025 3065
Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilite-
tyt luottamushenkilémaksut
Lohjan Keskustapuolue 3,2 3,2
Lohjan Sos.dem. 19,9 16,1
Lohjan Seudun Kokoomus 11,8 11,9
Lohjanharjun Vihreat 6,0 6,3
Meidan Lohja 2,5 2,5
KD:n paikallisosasto 1,4 1,7
Svenska Folkpartiet 0,9 0,8
Vasemmistoliitto 2,6 29
Perussuomalaiset 3.9 4,3
Vapauden liitto 0,3 0,2
52,6 49,8
Tilintarkastajan palkkiot
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 34,6 39,2
Tarkastuslautakuntapalkkiot 1,1
Tilintarkastajan lausunnot (mm. hanketarkastuk-
set) 10,5 4,6
Palkkiot yhteensa 46,3 43,8

Tydterveyshuollon toiminta siirrettiin Keski-Uudenmaan tydterveys osakeyhtidlle

1.1.2020 alkaen

(kaupunginvaltuusto 13.11.2019 § 110/ kaupunginhallitus 16.12.2019 § 382)
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13.10. Lohjan vesi- ja viemarilaitos

Lohjan vesi- ja viemérilaitoksen toimintakertomus

Lohjan vesi- ja viemarilaitos on toiminut 1.1.2016 alkaen kaupunginvaltuuston paatoksella
28.10.2015 § 136 taseyksikkona. Liikelaitosselvitystydn perusteella kaupunginvaltuusto paatti
kokouksessaan 8.6.2016 § 66, ettd vesi- ja viemarilaitos sailyy taseyksikkona. Taseyksikko si-
joittuu kaupungin organisaatiossa elinvoiman toimialalle, palvelutuotannon tulosalueelle, ra-
kentaminen ja kaupunkitekniikka tulosyksikkdon.

Talous

Talouden tietoja on verrattu valtuuston vahvistamaan talousarvioon. Vesilaitoksen tuotot to-
teutuivat 101,6 %:n suuruisena (ulkoiset ja sisdiset erat). Talousarvioon nahden tulonylitysta
muodostui 136 276 euroa. Liséksi tuloihin on kirjautunut budjetoimattomana Valmistus omaan
kayttdon 165 113 euroa. Vesilaitoksen kulut toteutuivat 105,8 %:n suuruisena (ulkoiset ja sisai-
set erat). Kuluylitys talousarvioon nahden oli 273 914 euroa. Palvelujen ostot ylittyvat 249 325
euroa, aineet ja tarvikkeet alittuivat 371 euroa, palkat sivukuluineen ylittyivat 60 008 euroa ja
muut toimintakulut alittuivat 138 euroa. Kaikki taseyksikk66n kohdentuvat sisdiset erét sisalty-
vat tilinpaatdkseen menoina. Toimintakate toteutui 27 475 euroa vahvempana. Taseyksikkoon
on kirjattu paaoman korko rahoituskuluna 1 042 582 euroa. Poistojen toteutuma 2 497 777 eu-
roa.

Toiminalliset muutokset

Vuoden 2023 alussa saatiin rekrytoitua Projekti-insin66ri, jonka toimenkuvana on mm. verkos-
tosaneerauksien koordinointi. Koko investointimaararaha saatiinkin kaytettya tehokkaasti ver-
kostosaneerauksien osalta. Saneeraukset toteutettiin padosin kaivamattomilla menetelmilla.
Vesijohtoverkostoa saneerattiin sujuttamalla n. 3,9 km ja kaivamalla n. 1 km. Uutta vesijohtoa
rakennettiin n. 700 m. Jatevesiviemareita saneerattiin sujuttamalla ja sukittamalla n. 1,5 km ja
kaivamalla n. 300 m. Uusia jatevesiviemareita rakennettiin n. 600 m ja sadevesiviemareita ra-
kennettiin n. 2,3 km. Vesiosuuskuntien luovuttamien runkoverkostojen myétéa vesijohtoverkosto
lisdantyi n. 5,8 km ja jatevesi- ja paineviemariverkostot n. 5 km. Peltoniemen jatevedenpuhdis-
tamolle rakennettiin aurinkovoimala, jonka teho on 100kW. Keskustan uudelle vesitornille saa-
tiin rakennuslupa ja urakka kilpailutettiin. Uuden vesitornin rakentaa SRV Infra Oy paaosin
vuoden 2024 aikana. Vesihuollon verkkotietojarjestelma ArcGIS otettiin kayttédn vuoden 2023
lopulla ja vesihuollon asiakkaiden omat sivut saatiin kayttéénottokuntoon vuoden loppuun
mennessa.

Tilinpaatos 2023



163 (178)

LOHJA

Tunnusluvut:

Laki vesihuoltolain muuttamisesta edellyttaa, ettd vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa
esitetd&n tunnuslukuja vesihuollon hintatasosta, tehokkuudesta, laadusta ja kannattavuudesta.

Tunnusluvut valtakunnan ka Lohja
Talousveden laatu 99 % 99 %
Laskuttamattoman talousveden osuus 17 % (2018) 15%
Vesijohtoverkon uusiutumisaika(vuotta) 1231 132
Puhdistetun jateveden laatu 93 % 96,6 % (2023)
Laskuttamaton jatevesi 42,3 % 49,7 %
Jatevesiverkoston uusiutumisaika (vuotta) 844 346
Vesihuollon hintataso (2024) € / m3(sis. alv) [valtakunnan ka Lohja

veden kayttémaksu 1,80 1,85
jatevesi 3,25 2,83
Hulevesi 0,04 -
Omakotitalon vertailuhinta €/ m3 6,66 5,85

Vesihuoltomaksujen laskennallinen vertailuhinta, johon siséltyy kayttd-, perus- ja liittymismak-
sut, on ollut vertailuvuonna valtakunnallista keskiarvoa pienempi. Valtakunnan hinnat vuodelta
2020 Vesihuollon tietojarjestelmasta tiedot ilmoittaneiden laitosten osalta.

Tehokkuus

Pumpatun ja laskutetun vesimaaran erotuksena muodostuva laskuttamattoman veden méara
tunnuslukuna: 15 % (vuonna 2022 17 %).

Valtakunnallinen luku laskuttamattoman talousveden osuudesta tunnuslukujarjestelmaan osal-
listuneiden laitosten osalta vuonna 2018 on ollut n. 17 %.

Toimenpideraja Vesilaitosyhdistyksen arvion mukaan on 10-25 %. Toimintavuonna laskutta-
mattoman veden méaara on edelleen korkea, joskin osuutta on saatu pienennettyd. Verkoston
saneeraukseen ja vuotovesiselvitykseen on panostettu ja panostetaan myds jatkossa.

Jatevedenpuhdistamoille tulee edelleen runsaasti vuotovesia, joiden maaraa pyritaan vahenta-
maan viemarisaneerauksilla.

Myydyn veden ja puhdistetun jateveden erotuksena muodostuva laskuttamattomien jatevesien

tunnusluku 49,7 % on valtakunnan keskiarvoa (42 %) korkeampi. Valtakunnan luku vuodelta
2020.
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Muut tunnusluvut:

myyty vesi 2178 062 m?
pumpattu vesi 2574789 m3
puhdistettu jatevesi 3901633 m?
vesijohtoverkon pituus 646 km
jatevesiverkon pituus 622 km
sadevesiverkon pituus 254 km
liittymisaste 80 %
Toimintakulut/myyty m?® (sis. poistot) 3,45 €
Toimintakate/myyty m? (sis. poistot) 0,60 €
Hulevesi

Huleveden viemarointi on laskennallisesti eriytetty taseyksikon toiminnasta. Suoraan sadevesi-
verkoston kunnossapitokulukohteelle kirjatut menot ovat olleet 38.878 euroa. Huleveden johta-
misesta ei perita erillista kayttdmaksua. Hulevesiviemarointi palvelee myoés katuverkoston hu-
levesid. Hulevesiverkoston tasearvo 2023 on ollut 2,0 miljoonaa Euroa. Huleveden osalta esi-
tetdan laskennallinen tase.
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Lohjan vesi- ja viemarilaitos
Tuloslaskelma

165 (178)

1-12 /2023 1-12 /2022
LIKEVAIHTO 8 625 023,17 8 504 403,99
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 165 112,64 153 495,28
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 31421,46 6 345,04
MUUT TUET JA AVUSTUKSET 891,66 12 678,53
MATERIAALIT JA PALVELUT -3 486 023,54 -3 109 295,68
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 670 288,91 -1626 172,15
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1 670 288,91 -1626 172,15
PALVELUJEN OSTOT -1 815 734,63 -1 483 123,53
HENKILOSTOKULUT -1 235 708,45 -1 320 562,34
PALKAT JA PALKKIOT -1017 172,13 -1 075 147,62
HENKILOSIVUKULUT -218 536,32 -245 414,72
ELAKEKULUT -180 242,56 -207 250,44
MUUT HENKILOSIVUKULUT -38 293,76 -38 164,28
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2497 777,41 -2 496 449,72
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO -2497 777,41 -2 496 449,72
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -299 801,90 -275 000,05
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHTEENSA 1303 137,63 1475 615,05
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -1 034 695,75 -1 035 207,14
MUUT RAHOITUSTUOTOT 37 662,80 39 568,65
MUILLE MAKSETUT KORKOKULUT -1 042 581,65 -1 042 576,34
MUUT RAHOITUSKULUT -29 776,90 -32 199,45
YLIJAAMA(ALIJA) ENNEN SATUNN.ERIA YHTEENSA 268 441,88 440 407,91
POISTOERON LISAYS (-) TAI VAH (+) 4 235,50 4 235,50
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 272 677,38 444 643,41
LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pddoman tuotto, % 4,1 4,8
Kunnan sijoittaman pdadoman tuotto, % 0,8 1,4
Voitto, % 31 52
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Lohjan vesi- ja viemarilaitos
Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

SIJOITUKSET
MUUT SAAMISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2023

12/2023

0,00

0,00

41417 131,84
100 079,89
1327 633,38
39 989 418,57
40 450,00

40 450,00

41 457 581,84

538 181,06
538 181,06
517 840,75
17 890,31

2 450,00
2184 482,14

2722 663,20

44 180 245,04
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12/2022

4 357,33

4 357,33

39 766 285,44
100 079,89
1484 690,14
38 181 515,41
40 450,00

40 450,00

39811 092,77

694 239,32
694 239,32
383 952,72
310 286,60
0,00

3793 747,22

4 487 986,54

44 299 079,31



LOHJA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
EDELLISTEN TILIK. YLVALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAP.EHT.VARAUKSET
POISTOERO

POISTOERO JA VAP.EHT.VARAUKSET YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT JA
LYHYTAIKAINEN
OSTOVELAT
MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT JA
SIIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

LIKELAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijagama), 1000 euroa
Lainakanta 31.12., 1000 euroa

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa

Lainasaamiset 31.12., 1000 euroa

Tilinpaatos 2023
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26 064 375,21
5649 301,78
272 677,38

31 986 354,37

32 238,88

32 238,88

10 989 076,23
10989 076,23
1172 575,56
479 348,88
192 752,08
500 474,60

12 161 651,79

44 180 245,04

72,5
140,5
5922
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26 064 375,21
5204 658,37
444 643,41

31713 676,99

36 474,38

36 474,38

10 674 428,73
10 674 428,73
1874 499,21
1 316 900,02
374 874,88
182 724,31

12 548 927,94

44 299 079,31

71,7
147,4
5 649
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Lohjan vesi- ja viemarilaitos
Rahoituslaskelma

168 (178)

2023 2022
TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKKEYLIJAAMA (ALIJAAMA) 1303 137,63 1475 615,05
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2497 777,41 2496 449,72
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -1 034 695,75 -1 035 207,14
2766 219,29 2936 857,63
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -4 144 266,48 -3 578 298,26
-4 144 266,48 -3 578 298,26
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 378 047,19 -641 440,63
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 0,00 674 333,07
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA -2 450,00 0,00
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA 158 508,26 -273 101,75
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS KUN- 314 645,35 530 955,32
NALTA/KY:LTA
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA -701 921,50 153 585,75
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -231 217,89 1085 772,39
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 609 265,08 444 331,76
RAHAVARAT 31.12. 2184 482,14 3793 747,22
1.1 3793 747,22 -1609 265,08 3349 415,46 444 331,76

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, euroa

118 287,20 euroa| 529 936,70 euroa

Investointien tulorahoitus, % 91,7 82,1
Lainanhoitokate 4,7 3,8
Kassan riittavyys, pv 78 131
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Huleveden, eli sadevesivieméardinnin, laskelmat sisaltyvét Lohjan vesi- ja viemarilaitoksen ko-
konaislukuihin, mutta ne on tassa irrotettu omiksi laskelmiksi.

VESILAITOS sadevesivieméardinnin tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

Liike-
vaihto
Liittymismaksut

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottojen ja -kulujen erotus

Ylijadma ennen satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Ylijddma ennen varauksia

Poistoeron lisdys/vahennys

31.12.2023

Vapaaehtoisten varausten lisdys/vahennys

Tilikauden ylijaama
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8 098,31

-1 234,22
-36 568,50
-37 802,72
-893,69
-148,48
-33,43

-1 075,60

-280 109,77
-280 109,77
0,00

-318 988,09

-318 988,09

-318 988,09

-318 988,09

31.12.2022

8 426,89

-2 187,40
-77 404,04
-79 591,44

-4706,69

-266,52
-68,43

-5 041,64
-306 480,20
-306 480,20
0,00

-382 686,39

-382 686,39

-382 686,39

-382 686,39
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VESILAITOS sadevesiviemardinnin laskennallinen tase
TASE 31.12.2023

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat laitteet ja rakenteet

- vesijohtoverkosto ja jatevesiverkosto

- vesi- ja jatevesipumppaamot

- muut kiinteat rakenteet ja laitteet

- sadevesiverkosto

Muut saamiset, liittymismaksut
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Koroton lainasaam. kunnalta (yhd. tili)

Muut saamiset

Muut siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jaanndspaaoma
Edellisten kausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijagdma
Rahastot
POISTOEROT JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksuvelka

Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset lainat rahoitus-ja vak.
Lainat muilta luotonantajilta
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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0,00

33 422,38
0,00

2 031 394,76
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

2064 817,14

2 486 042,57
-816 591,22
-310 889,78

0,00
0,00
706 255,57
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2064 817,14
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0,00

337 831,70
0,00

2 317 375,99
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

2 655 207,69

2 818 418,67
-433 904,83
-382 686,39

0,00
0,00
653 380,24
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2 655 207,69
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VESILAITOS sadevesiviemardinti, rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Tulorahoitus
Liikeylijagama/alijgama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tulovero
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu-
lot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays kunnalle
Antolainasaamisten vahennys kunnalta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset
Liittymismaksujen muutos

Sisaisten liittymismaksujen muutos
Sisaiset tuotot

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutokset muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
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-310 889,78
280 109,77
0,00

-30 780,01

-19 682,06

-19 682,06
-50 462,07

0,00

43 557,95

0,00

0,00
43 557,95

-6 904,12
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31.12.2022

-382 686,39
306 480,20
0,00

-76 206,19

-48 435,22

-48 435,22
-124 641,41

0,00

44 623,26

0,00

0,00
44 623,26

-80 018,15
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13.11. Kayttdomaisuus

LOHJA

PYSYVIEN VASTAAVIEN AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET 31.12.2023

172 (178)

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden palautuk-
set

Hankintameno 31.12

fuusion kautta tulleet lisédykset
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Aineettomat oi- | Muut pitkavai- Kiinteat raken- | Koneet ja ka-
keudet kutteiset menot Yhteensa Maa-alueet Rakennukset | teet ja laitteet lusto Yhteensa Keskenerdiset
102 789,81 2162796,96 | 2265586,77 | 45072 923,92 | 189 285 859,28 | 85 186 488,83 4299 569,39 323 844 841,42 8 156 286,06
15 522,84 775 716,47 791 239,31 2519 397,61 4738007,58 | 9081841,11 1281 654,43 17 620 900,73 18 400 268,20
0,00 263 900,00 263 900,00 375 000,00
0,00 191 555,58 191 555,58
0,00 220 467,50 220 467,50 -220 467,50
89 240,76 304 888,14 394 128,90 0,00 9567 647,48 | 6276 156,60 1 450 800,15 17 294 604,23
0,00 0,00
29 071,89 263362529 | 2662697,18| 47 400 765,95 | 184 676 686,88 | 87 728 273,34 4130 423,67 323936 149,84 25961 086,76
0,00 0,00
0,00 126 981,88 126 981,88
29 071,89 263362529 2662697,18| 47527 747,83 | 184 676 686,88 | 87 728 273,34 4 130 423,67 324 063 131,72 25 961 086,76
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PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET
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Poistamaton hankintameno 1.1.
Liséykset

Véahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset ja niiden palautukset

fuusion kautta tulleet lisédykset
Etukateen maks. varainsiirtovero

Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet ja osuudet

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkuus ja
Kuntayhtyma- muut omistus- | Muut osakkeet | Saamiset tytér- | Saamiset muut
Osakkeet tytaryhteisgiltd osuudet yht. ja osuudet yhteisoiltéa yhteisot Yhteensa
6 555 968,40 5516 000,13 768 378,30 1045 644,81 3503 664,39 45 566,13 17 435 222,16
1701,36 500,00 0,00 0,00 2 201,36
0,00 208 639,48 175 244,59 0,00 383 884,07
0,00 0,00 0,00 0,00
6 557 669,76 5516 000,13 559 738,82 1046 144,81 3328 419,80 45 566,13 17 053 539,45
0,00
0,00
0,00
6 557 669,76 5516 000,13 559 738,82 1046 144,81 3328 419,80 45 566,13 17 053 539,45
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13.12. Omistukset muissa yhtidissa

Kuntakonsernin yhtiot 31.12.2023

174 (178)

Kuntakonsernin osuus (1000 euroa)

omasta vieraasta
paaomasta | padomasta | tilikauden voi-
Kunnan omistus- | Konsernin omis- | (eliminoi- | (eliminoi- tosta/tappiosta
Kotipaikka osuus tusosuus maton) maton) (eliminoimaton)
Tytaryhteisot
Lohjan Vuokra-Asunnot Oy Lohja 100,00 % 100,00 % 33814 52 384,0 0,0
Lohjan Liikuntahallit Oy Lohja 100,00 % 100,00 % 755,3 437,6 -12,5
Lohjan Liikuntakeskus Oy Lohja 83,43 % 83,43 % 1246,3 1158,7 81,0
Lohjan Energiahuolto Oy Loher Lohja 100,00 % 100,00 % 11 529,0 6 685,2 13341
Lohjan Kiinteistot Oy Lohja 100,00 % 100,00 % 8,4 1289,1 -1,9
Kuntayhtymat
Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Lohja 46,43 % 46,43 % 202214 7 199,2 140,1
Uudenmaan liitto Helsinki 3,97 % 3,97 % 54,1 128,9 -2,0
Osakkuusyhteisot
Lohjan Biolampd Oy Lohja 0,00 % 49,00 % 834,7 3662,0 -0,4
Novago Yrityskehitys Oy Lohja 48,40 % 48,40 % 99,2 64,1 0,1
Keski-Uudenmaan tytterveyshuolto Oy Lohja 28,00 % 28,00 % 536,5 681,6 -48,3
Roution Huolto Oy Lohja 9,22 % 38,69 % 53 14,2 -14,8
As Oy Karjalohjan Kauppapuisto Lohja
Lohja

Kiinteistd Oy Kukkasmaki

Kiinteistd Oy Nummi-Pusulan Jokirannan liikekeskus Oy:n osakkeet myytiin vuonna 2023.

Kuntayhtymat HUS, Kéarkulla, ETEVA ja Uudenmaan paihdehuollon Ky siirtyivat 1.1.2023 aloittaneen Lansi-Uudenmaan Hyvinvointialueen piiriin
tai lopettivat toimintansa edella mainitun hyvinvointialueen aloituksen seurauksena.
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13.13. Kaupunginhallituksen ja tilintarkastajan allekirjoitukset
Lohja 27.5.2024

KAUPUNGINHALLITUS

Suoritetusta tarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

TOVE BIRGITTA LINDSTROM-KOLI

# visma sign

13.14. Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja sailytystavoista

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja sailytystavoista

Paivakirja sahkoisessa muodossa Rondo
Paakirjat sahkoisessa muodossa Rondo
Tasekirja sidottuna kirjana
Tilinpaatoserittelyt sidottuna kirjana
Kéayttdomaisuuskirjanpito paperitulosteena/séhkdisena tiedostona
Tositelajit
BUD, BUDL talousarvio ja talousarviomuutokset
ALKUSA avaavan taseen saldot
MUISRD, MUIST1 muistiotositteet
MUISIS, MUSSRD sisdiset muistiotositteet
M17, PRIMUS, PEGK, VESI, EEPOS, RONDO myyntilaskutukset
VESIS vesilaskutus sisdiset ja siirtyvat erat
OMAKSU, ORPMAK ostoreskontran pal.aineisto
VIITEL myyntiresk. viitesuoritukset
PANKKI kassa- ja pankkitilit
PALKAT palkat
OSTORD, OSTOP, ORPRD, ORPOL, ORPRDT, ORPOLT,
ORPPS ostoreskontra
KASSAT (ENKORA) cpu-kassat
AROMI ruokahuolto
POPULUS matkalaskut
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Kesus 020 743 2920 BDO Audiator Oy
wwrwbdo. fi Vattuniemenrarita 2
00210 Helsinki

TILINTARKASTUSKERTOMUS 2023

Lohjan kaupunginvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Lohjan kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatdksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2023. Tilinpastids sisaltad kaupungin taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja niiden bitetiedot sekd talousarvion ftoteutumisvertailun ja
toimintakertomuksen. Lisdksi tilinpddtdkseen kuuluva konsernitilinpditds sisaltda
konsernin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kaupunginhallituksen ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Kaupunginhallitus ja muut tilivelvolliset ovat wvastuussa kaupungin hallinnosta ja
taloudenhoidosta tilikaudella. Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto vastaavat
kuntakonsernin chjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta ja siitd, ettd tilinpdatds antaa
oikean ja rittévan kuvan kaupungin tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta
ja toiminnasta tilinpaatoksen laatimista koskevien sid@nndsten ja madrdysten mukaisesti.
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa
kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jarjestdmisesta.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat myds sisdisen valvonnan jarjestamisesta
ja sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpiden ja tilinpaatdksen julkishallinnon
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi
ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittdneet
toimielinten jasenten ja tehtavdalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan
lainmukaisuutta. Kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan
jarjestimisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneset  ottaen huomioon
toimintakertomuksessa  niistd  esitetyt  selonteot.  Muodostamme  kasityksen
tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd  valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet ja voidaksemme lausua
sisdizen valvonnan jarjestdmizestd mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme
antamaan lausunnon kaupungin sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Lisdksi olemme
tarkastaneet valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta.

Olemme tehneet tarkastuksen riittdvan varmuuden saamiseksi siitd, onko hallintoa
hoidettu lain ja wvaltuuston paatostem mukaisesti. Kirjanpitoa sekd tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita, sisdltdd ja esittdmistapaa olemme tarkastaneet rittavassa
laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpdatds sisdlla vaarinkdytiksesta tai virheesta
johtuvaa clennaista virheellisyytta.
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Tarkastuksen tulokset
Kaupungin hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston padtisten mukaisesti.

Kaupungin sisdginen valvonta ja riskienhallinta seka konsermivalvonta om jarjestetty
asianmukaisesti.

Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

laatimista koskevien sd@nndsten ja maardysten mukaisesti. Tilinpddtis antaa ocikean ja
rittavdn kuvan tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja
toiminnasta.

Lausunnot tilinpaattiksen hyvaksymisestd ja vastuuvapauden myontamisesta
Esitamme vastuuvapauden mydntamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.
Lohjalla 30.5.2024

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteisd

Tove Lindstrém-Koli
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